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LEHMAN BROTHERS ARNYEKABAN - CELKERESZTBEN A KONYVVIZSGALOK

Bevezetés

A XXI. szazad eddigi rovid torténetének jellemzs képei kozé tartoznak a bankok el6tt kigydzo
sorokban 3llé6 emberek, valamint a Lehman Brothers alkalmazottait abrazolé fényképek a
keziikben levé papirdobozzal benne sajat, személyes holmijukkal, amint elhagyjak
munkahelyliket, és a panikolé brokerek latvanya a t6zsdét dbrazold fotdkon. Mindez a globalis
pénzigyi valsag kovetkeztében 0Osszeomld pénzigyi rendszer megingdsaval az egész
vildggazdasagot érint6 hatdsaként gazdasagi katasztrofat sejtetett.

A Lehman Brothers csddjét kovetben a tarsasag cégtablaja lekeriilt a New York-i székhazrél és
az irodakrdl a vildg minden tajan, emlékeinkbe idézve Ujra azt a mindenki altal ismert tényt,
hogy a gazdasagi torvényszerlségek utat térnek maguknak és letérnek minden ellenallast.

2008. Szeptember 15. el6tt egy masik katasztréfa is megrazta a vildgot. A Vilag Kereskedelmi
K6zpont toronyéplileteinek led6lése, a Pentagon elleni tAmadas félelmet keltve arra hivta fel
figyelmet, hogy a polgarok személyes biztonsaganak garantdlasa sem biztosithato,
megddbbent6 mddon éreztetve mindenkivel, hogy a maganszféranak az a szegmense sincs
mar biztonsagban, amelyrél eddig azt hittik, hogy sérthetetlen.

A valsag és okai

A valsag kozvetlen kivaltd okainak feltardsa, tanulmdnyozasa a kozgazdaszokat,
gazdasagtorténészeket, szocioldgusokat, gyakorlati szakembereket is arra készteti, hogy
gondolkodjanak el az eseményekrdl, valamint az azt megel6z6 torténésekrdl. Arra keressék a
valasz, hogyan torténhetett meg, hogy olyan varatlanul tort rd az jélétben él6 emberekre az,
amire nem is gondoltak, hogy elveszitik vagyonukat, lakdsukat, otthonukat, befektetett
pénziket.

A kozvetlen kivaltd okok koziil az észak-amerikai és nyugat-eurdpai pénziigyi piacokon,
elsGsorban az ingatlanpiachoz kapcsoldoddan elszaporodd spekulativ lgyletek, az olcsén
elérhet6 hitelek, és ezekhez kapcsolodo értékpapirral 6sszefligg6 tranzakcidk emelhetdk ki.

Az 6sszeomldshoz vezet6 folyamat hosszabb ideje tartott mar a valsag kitorését megel6z6en.

Elképeszt6 nagysagu hiteleket vettek fel a piaci szerepl6k, koztlik spekuldnsok, johiszemu
emberek, vallalkozasok, ingatlanligynokok, ingatlan keresked6k annak érdekében, hogy azokat
ingatlanpiacon fektessék be, mert az ingatlanarak novekedése megallithatatlannak latszott.
Mindezt azért tették, hogy extra profitra tegyenek szert, mind a magdnszféraban, mind a
vallalkozasokban.

A mult szdzad végén, és az ezredforduldon mar mutatkoztak a kibontakozd krizis elsé jelei.
Elkezdett szétesni az Ujratermelési folyamat. Ennek alapvets oka az volt, hogy az energia drak
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globalisan emelkedtek, amelynek hatdsaként felgyorsult az inflacio, amellyel a keresetek nem
tudtak lépést tartani. Megnétt a szakadék a keresetek és a fizetends torleszté részletek
nagysaga kozott.

A hitelfelvev6k szorult helyzetbe keriilve egyre nagyobb aldozatok ardn, nehezebben tudtak
torleszteni, ennek kovetkeztében esni kezdtek az ingatlan arak, ezzel pdrhuzamosan
lezuhantak a kotvények arai is, amelyeket az ingatlanokhoz kapcsoldddan bocsatottak ki.

A pénzigyi rendszer gyenge, nem kelléen atgondolt fellazitott szabdlyozottsaga csak
sulyosbitotta a helyzetet, amelyhez az intézményi rendszer szabalyozasaval I|étrejott
hidnyossagok is hozzajarultak. Ez a mult szdzad utolsd 10 évében kialakitott és alkalmazott
irdnyitds hatasdra a pénzligyi rendszerben érvényesils tulzott liberalizaciénak is kdszonhetd
volt.

Valsagok el6fordultak a kapitalizmus korabbi id6szakdban is. Hasonlé depressziot éltiink at a
1970-es és 1980-as években is. Bar azokra jellemz6 volt, hogy lokdlisnak voltak tekinthetdk,
még akkor is, ha egyes orszagokat elég sulyosan érintettek, mind gazdasdagilag, mind
tarsadalmilag. A gazdasagtorténészeket, gazdasdagiranyitdssal foglalkozdkat, gyakorlati
szakembereket izgatta a kérdés, hogyan is mikodik a mindent lerombolé valsag, hogyan hat a
tarsadalomra, annak egyes szegmenseire és a polgarokra. A tuddsok elméleteket gondolnak ki,
a gyakorlati szakemberek pedig néha kritikaval, néha elismeréssel illetik azokat. Az érintettek
nem maradnak vélemény nélkil, mert sajat napi életiiket befolydsold korilmények drasztikus
valtozasaként élik meg a torténteket.

A tarsadalom irdnyitasaval foglalkozok is keresik az okokat, hogy miért nem vették észre id6ben
a valsag jeleit, prébaljak megnevezni a felel6soket, azokat akiknek jelezni kellett volna a baj
bekovetkezésének valdszinlségét. A gazdasagi szakemberek, kutatjak a multbeli jeleket,
amelyeket regisztralni kellett volna annak érdekében, hogy az 6sszeomlas el6re jelezhet6, vagy
elkerilhet6 lett volna.

A valsag kitorését kovet6en mar minden vildgossa valik, és nyilvanvaléva valnak azok a
tényez6k, amelyekre nem forditottunk elég figyelmet, és nem tulajdonitottunk nekik
jelent6séget.

A valsag azért érte varatlanul a kozgazdaszokat, és a gazdasdggal foglalkozdkat, mert
legtobbjik nem tapasztalt, nem latott még akkora visszaesést, amely ekkora hatdssal lett volna
az élet minden teriletén. Kilondsen igaz ez a gazdasagiranyitas szintjein tevékenykeddékre.

Olyan vilagban szocializdlédtak, amelyhez hozzatartozott, hogy a szabadpiaci folyamatok
irdnyitjdk a gazdasagot javarészt, és ezt a magatartast erGsitette még a vildggazdasagi
folyamatok alakuldasa mellett a vilagpolitikaban bekovetkezett atalakulas is. llyen volt a 90 —es
években a Kelet-Eurdpat érintd rendszervaltas, a Szovjetunio és volt tagallamainak szétesése,
vagy a kinai gazdasagban lezajlodott kapitalizaciés folyamat.

Az emlitett atfogd nemzetkozi véltozasok mellett a tdrsadalmat mélyen, és gyorsan atalakito,
régi, megszokott polgarok kozotti kapcsolatokat megvaltoztaté folyamatok is lezajlottak.
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A modern technoldgiai, szdmitastechnikai forradalom hatdsaként is felgyorsultak a gazdasagi
mozgasok az egyes agazatok nemzetgazdasagi sulya megnétt, amelynek eredményeként a
pénzpiacokon Uj "termékek” jelentek meg, terjedtek el, keriiltek alkalmazasra széles koérben.
A nagy gazdasagi 0sszeomlas elGtti két nagy valsdg — az 1980-as ingatlanvalsag és a 1990-es
valutavalsag — lassabban eszkalalédd volt, és nem volt olyan mélyrehaté sem, nyilvan az el6bbi
okok miatt.

A banki tevékenység lényegesen atalakult, mert elterjedt a napi 24 6ras kereskedés a
t6kepiacokon, és a pénzintézetek Orias Osszegeket hiteleztek egymadsnak, kormanyoknak,
maganszemélyeknek.

Mindezen okok miatt a kitort valsag elkerilhetetlendl elérte a nagy pénziigyi kdzpontokat,
valamint ezzel a korabbi latszdlagos biztonsagot add pénzligyi finanszirozdsra rendelkezésre
allé forrdsok mennyisége radikalisan lecsokkent.

Gazdasagtorténeti magyardzat

A gazdasagtorténészek a valsag kitorésétél kezdve kutatjak, hogy mi a kiilonbség és azonossag
a 1929-33 —as “Nagy gazdasagi valsag” és a 2008-as valsag kozott.

A hasonldsagok és a kiilonboz6ségek felsoroldsa és elemzése ma mar konyvtardk polcait tolti
meg.

Mindegyik megismerése és feldolgozasa emberfeletti vallalkozasnak tlinik. Nem is beszélve
arrél, hogy ilyen nagy tarsadalmi megrazkdédtatasok nem hagyjak érintetlenil a mdvészvilagot
sem. JelentGs filmek, regények, mas mivészeti alkotasok is prébalnak hozzajarulni ahhoz, hogy
megértsiik a nagy 6sszeomlas lényegét.

Mindezek mellett, mivel gazdasagi kérdésekre vonatkozd magyarazat irdnti igény kerul
el6térbe, maradjunk a gazdasagi okok 6sszefoglalasanal.

Kilonbségként kell emlitentink, hogy a XXI. szdzadi valsag kitorésének idGpontja pontosan
meghatarozhatd. Nevezetesen az a nap, amikor a LEHMAN BROTHERS cs6dot jelentett, mert
csOédvédelmet kért 2008. szeptember 14-én. Ez egy ikonikus datuma a XXI. szazad elsé
évtizedének, mert hatdsa egész kovetkezd évtizedre, de még azt meghaladdan is
meghatarozova valik. Minden olyan gazdasagi dontés, amely jelentds mértékben atformalta a
valsagot kovetben a nemzetgazdasagokat, innen eredeztethetd.

A gazdasagtorténetben kordbban lefolyt valsdgok és a "Nagy Valsag” kozott hasonldsagok
kutatdsa intenziv munkdra késztette a szakembereket. Természetesen a “nagy gazdasagi vilag
valsag” és a 2008 valsag kozott vannak olyan hasonldésagok, amelyek tudomdnyosan
igazolhatodk.

1. Mindkét vdlsdg esetében a piacok egy-egy szegmensében bekovetkezett gazdasagi
fesziiltség kerllt levezetésre. Az 1929-33 gazdasagi valsagnal a részvénypiacok
adossagaival 6sszefligg6 piaci fesziiltség volt a legfGbb ok, mig a 2008 valsagnal az ingatlan
piac jatszotta a legfébb szerepet.

2. Azelbizakodottsag jellemezte a piaci szerepl6k magatartasat a valsagot megel6z6en minkét
esetben. Az altaldnos valsagok jellemz6jeként ezt nem lehet egy nemzetgazdasagi
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agazathoz kotédben jellemzének tekinteni, mert a piaci szerepl6k altaldnos magatartasara
volt jellemzd.

3. A kozponti irdnyitas kisebb sulya korlatozta az allami beavatkozds lehetGségét és
kiterjedését 1929-33-as valsdg utani helyzet megoldasat kovetéen, amely azzal is parosult,
hogy a nemzetkozi tékedramlds sokkal kisebb volt, mint a XXI. Szazadi valsagnal.

4. Az els6 nagy gazdasagi valsagot kdvetSen az aranyalapu pénzrendszer mikodése mellett
mikodott az aranyalaputél elszakitott pénzrendszer is, amely megkonnyitette a valsag
kezelését. A német és francia valsagbdl vald kildbalas nehezebb volt, mert nemzeti
valutdjukat a valsag utan is az aranyalaphoz kototték.

5. Az 1929-33-as gazdasagi valsagot kovetSen kialakult kérilményeket sulyosbitottak az elsé
vildghdborut kovet6 rendezéshez kapcsolédd nemzeti sérelmek, amelyeket még
mélyitettek a jovatételi kotelezettség gazdasagi terhei és a teriileti rendezés soran
elvesztett terliletek revizidjaval kapcsolatos remények valéra valtdsaval kapcsolatos
varakozasok.

Elmélettorténeti emlék a valsagok okairdl

Természetesen a valsagok id6szaka és az azt kovet6 események leginkdbb a gazdasagi
szerepl6ket befolyasoljak, de természetesen a tarsadalom tagjai nem fliggetlenithetik magukat
azoknak a hatasoknak a kovetkezményei aldl, amelyek jellemzik ezt a korszakot. Megnd a
munkanélkiiliség, a vallalkozasok teljesitménye visszaesik, a tarsadalmi Ujratermelés csokken
és valsag elGtti szint alatti a real szféra kibocsatas. E folyamat nem volt ismeretlen a 19.
szazadban sem.

A 200 éve sziiletett Karl Marx is példaként emliti A T6ke cim{ munkdjaban (7. ) az 1840 és 1850
évek valsagait. Az alabb idézett részt megel6z6en arrdl ir, hogy a termelés redlfolyamatat a
gazdasdgban valték, illetve annak leszamitoldsa utdn hitelek finanszirozzak. E folyamat
vizsgalata soran a nyujtott valto leszamitolasa utdn kapott pénz ( hitel ) visszakeril a termelés
korforgasaban, amely a bdévitett Ujratermelési ciklus finanszirozéjava valik. E folyamat sordn

v

valik a hitel Ujra a termels t6ke bévitményévé.
A valsag kitorésének vizsgalatakor arra kovetkeztésre jut:

” Ameddig az uUjratermelés folyamatos és ezaltal a visszadramlds biztositva van, ez a hitel
fennall és b6vil6ben van, béviilése pedig maganak az Ujratermelési folyamatnak a béviilésén
alapul. Mihelyt a visszadaramlasok elhUzédasa, piacok tultelitettsége, arak sillyedése, miatt
fennakadas kovetkezik be, felesleg mutatkozik ipari t6kében, de olyan formaban, amelyben az
ipari t6ke nem képes elvégezni funkcidit.

Tomegében van allotGke, de az Ujratermelés fennakaddsa kovetkeztében nem foglalkoztatjak.
A hitel zsugorodik 1. mert ez a t6ke nem-foglalkoztatott, azaz fennakadt az Ujratermelésének
egyik fazisdban, mivel nem végezheti el atalakuldsat; 2. mert az Gjratermelési folyamat
folytonossdgaba vetett bizalom megrendiilt; 3. mert a kereslet e kereskedelmi hitel irdnt
csokken.”(7.461)

Végsd soron ez volt a 2008-as valsag kitorésének végso oka is.
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Fejtegetését folytatva, irja :

”...Azonban részint az egyszer(i valtonyargalas , részint a puszta valtogyartast célzoé aruizletek
kovetkeztében az egész folyamat annyira bonyolulttd valik , hogy az igen szolid Uzletnek és
zavartalan visszadramoltatasoknak a latszata nyugodtan tovabb létezhet még, amikor a
visszaaramoltatdsokat valéjaban mar régen csak részint a becsapott pénzkolcsonzdk, részint a
becsapott termel6k rovasara eszkozlik. Ezért az izlet mindig éppen kdzvetleniil az 6sszeomlas
el6tt latszik szinte kicsattandan egészségesnek.” (7.462)

Ez a kozgazdasagi magyardzata a valsag el6tti pillanatban tapasztalhaté “minden rendben,
semmi vész ” tarsadalmi érzésének.

A 2008-as valsag néhany sajatossaga

A XXI. szazadi gazdasagi valsag kitorésének okait szambavéve arra kell jutnunk, hogy az egyik
meghatarozo tényez6, hogy globalizalt vildgban élink, amely egészen mas dimenzidkat mutat,
mint a korabbi korok jellemzéi.

Recesszidval jaré folyamatok a vildggazdasagban mindig fellelhet6k, de ezek mégsem
fordulnak at minden esetben vildgvalsdggd. Ennek okait kutatva, arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy kell lennie valamilyen mas kordlménynek, amely elvezethet a globalis
0sszeomlas szélére.

Biztosan szerepet jatszik ebben a vallalkozdsok foldrészeken atnyuld tevékenysége, mikodése,
a nemzetkozi kapcsolatok szorosabba vélasa, a piaci viszonyok olyan transznacionalissa valasa,
amely kordbban nem volt tapasztalhaté. Parosul ez a vallalati érdekek olyan 6sszefonddasaval
is, amelyek nem ismerhetG6k fel azonnal, csak késGbb, hosszabb id6 mulva valnak ismertté.

A transznaciondlis szervezeti strukturak, magukkal hozzak az ennek megfelel6 szervezeti
miikodést, amely megteremti a maga szervezeti kulturdjat, kapcsolatok olyan belsé
rendszerének kiépllését, amelynek az egymadsra épiilése veszélyeket hordozhat, névelheti a
szervezeten beliili, és kivili figgGséget.

E mellett az ilyen szervezetek kozo6tti kapcsolatok bonyolult halézata is kiépiil, amely
egymashoz koti a latszélagos kilonalld, nemzetkozi vallalatokat. Fliggs viszonyt hoznak létre
e kapcsolatok, amelyeknek hatasaként e viszonyok a gazdasdgi kérnyezetalakité befolyasuk
miatt a valdsdgosan fliggetlen vallalkozasok piaci magatartdsat is befolydsoljak.

A piaci viszonyokhoz vald alkalmazkodas kényszere, a fiiggelmi viszonyok kialakuldsa, a
dontések kozvetlen és kdzvetett befolyasolasa kihat a vallalkozdsok tevékenységére, teljesitd
képességére, miikodésére, és ezen keresztil befolydssal van az alkalmazkodé képességiikre
is.
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Felgyorsult a kommunikacidé, az informdciok, az eszkdzok fizikai mozgdsa, dramlasa mind
térben, mind id6ben. Kiépllt szervezeti haldézatok milkodésére a haldzatelmélet
torvényszer(iségei jellemzéek, és meghatdrozdak.

A hdlozatok folyamatosan novekedési kényszernek vannak kitéve, egyre nehezebb felismerni
és felderiteni, hogy melyik a haldézat dont6 ( csoméponti ) eleme, lancszeme. A sokrétliség, a
szovevényes kapcsolati halé miatt van ez igy.

Az elG6z6ekben emlitett halézati fejl6dés jellemz6i felfedezhet6k a gazdasagban is. A
vildggazdasdgban folyd pénziigyek befolydsolasaval gyors valtozasok érhetbek el a korszerd,
modern szamitastechnoldgia alkalmazasaval. A redl gazdasagi folyamatok befolyasoldsa, a
nemzetgazdasdg egyes d4gazataira valé hatdsgyakorlds, iparagakra gyakorolt hatdsok
eredményeként bekovetkezd valtozdsok jellegiiknél fogva a pénziigyekre gyakorolt hatasnal
Iényegesen lassabb, és a valtozas az el6bb emlitett terlileteken hosszabb id6t vesz igénybe.

A halézati miikodést és a globalizalt koriilményeket figyelembe véve a szervezetek 3ltal
megszerzett, birtokolt befolyds a gazdasdgi szervezetek kozott mély és széles korben,
egymassal latszélag semmilyen kapcsolatban sem levé teriiletekre is hatdst gyakorolhat.

Az el6z6eken tulmendGen fontos szempont, hogy az egyes szervezeteket személyek képviselik,
és hasznaljak fel a szervezetek altal rdjuk ruhazott jogositvanyokat. A szervezetek kozotti
kommunikacid, az informacié aramlds e személyek kozott zajlik a valdsagban, ebbdl
kovetkezGen a szervezetek kozotti haldzat, személyek kozotti haldzat is. A kiépllt szervezeti
haldzat csomopontjai ugyanakkor személyek kozott kiéplilt csomdpontok is.

A halézati rendszerek feltardsa ramutat ezeknek a csomdpontoknak a jelentGségére, mert e
csomépontok meghatdrozé jelent6séggel birnak a halézatban folyd eseményekkel
kapcsolatosan. E csomdpontok osztjak el a halézatot jellemz6 eseményeket a halézat elemei
kozott.

Ha ebbdl a szempontbdl vizsgdljuk meg a 2001-es Amerika elleni tragikus tdmadast, akkor arra
kovetkeztetésre jutottak a kutatds sordn, hogy a terrortdmadast végrehajtdék haldzatanak
felderitésével és elemzésével feltarhatd lett volna a csomoépont, azaz egyetlen személy, akinek
akar kiutasitasa megakadalyozhatta volna az esemény bekdvetkezését. (3)

A pénzlgyi vilag is hdldzatok rendszerébdl épil fel. A 2008. valsag el6tt is léteztek azok a
haldzatok, amelyek lefedték a vildg pénziigyi rendszerét. Ebben a rendszerben a személyes,
illetve a transznacionalis kapcsolatok donté befolydssal birnak dacdra annak, hogy ezeket a
kapcsolatokat akkor még nem ismerték fel, és nem is kutattak. A kutatds eredményeként
feltardsra keriiltek olyan Osszefliggések, amelyekrdl, ha akkor tudomadssal birnak valdszinileg
masként dontenek a dontéshozdk.(1;2;)

A halézati kapcsolatokban a dontési csomdponttdl vald |épéstavolsag méri az egyes elem
befolyasadt az adott csomépontra. Amelyik elem legaldbb 5 |épésnyire van a dontési
csoméponttdl az meghatarozo befolyast képest gyakorolni arra a kis vildgra, amelynek részese.

A "Fortune Magazine” a vilag egyik legbefolydsosabb gazdasagi folydirata. IdGszakonként
Osszedllitja és kozzéteszi a legjelent6sebb transznaciondlis vallalkozdsok listdjat. E listan
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szerepl6 vdllalkozasok vilaggazdasdgra gyakorolt hatdsa meghatdrozé jellegli, nem csak a
tevékenységének agazatasban, hanem globdlisan is.

A "Fortune 1000”-es részvénytdrsasag csoportot vezet6k 79 % egy, 14 %-uk kett6 és 7%-uk
harom vagy tObb igazgatd tanacs tagja. Amennyiben az egymas kozotti haldzati tavolsag 5
Iépés, akkor egy er6s gazdasagi, hatalmi centrum képe rajzolddik ki.

Ha azt is megvizsgaljuk, hogy ennek a haldzati csoportot irdnyito szdk elitnek legbefolyasosabb
tagja 10 igazgatd tanacsban vesz részt és 106 olyan igazgatdsagi taggal tart rendszeres
kapcsolatot, akik valamelyik ehhez a csoporthoz tartozéd masik vallalt igazgatdsagi tagjai, akkor
ez a személy a “csomépont” a halézatban.

A valsag kitorését kovetGen kutatdsok folytak arrédl, hogy a vélelmezett hatalmi héaldzat
igazolhaté-e a transznaciondlis tarsasagok esetében is. Azt vizsgaltak, hogy létezik-e olyan
tarsasdgokat és bankokat tomoritd viszonylag kis csoport, amelyik aranytalanul nagy befolyast
képes gyakorolni a vildggazdasagban bekovetkez6 eseményekre. A halézatelméleti kutatasok
eredményeit felhaszndlva folytattak a kutatdst a globalis folyamatok kibogozasara.

A vizsgdlat 43,000 nemzetkozi transznacionalis véllalkozas kapcsolati haléjat vizsgalta meg, és
ez a vizsgalat nem céafolta meg a kapcsolatok l|étezését. A gazdasdagi, hatalmi halozat
azonositasra kerilt, ravilagitott a transznacionalis tarsasagok haldzatara, valamint a koztiik
lev6 tulajdonosi kapcsolatokra is. A kutatas soran figyelembevételre keriltek a
részvényhaldézatokon keresztili tulajdonosi viszonyok, az egyes tarsasdgok mikods tékéjének
jellemz6i, valamint a gazdasagi erejiiket jellemz6 mutatok is vizsgalat ala keriltek.

A kutatasbdl kiderilt, hogy létezik egy mag, amely 1318 tarsasaghbdl all és ezeknél a tulajdonosi
viszonyok 6sszefonddasa is tetten érhet6. Ezen cégek mindegyike kettd, vagy tobb atlagosan
20 masik céghez kapcsolddik, az Osszes e korben mikods globdlis t6ke 20%-a felett
gyakorolnak ellen6rzést. A cégcsoport mag részvényei egylttesen a vildggazdasagban levé
értékpapirt forgalmazd és termel6 vallalkozasainak jelent6s tobbségét birtokolja, ami a
globalizalt t6ke 60%-at testesiti meg.

A tovabbi elemzés arra vezetett, hogy az egymassal 6sszefonddo, tulajdoni viszonyban levé
vallalkozdsok koziil 147 olyan cég létezik, amely a céghalézat 40%-a feletti ellenGrzést
gyakorolja. Tobbségiik pénzintézet. Olyanokat taldlunk kozottlik, mint a Barclay Bank,
JPMorgan, AXA, ING, Goldman Sachs. A kozzétett 50 legnagyobb transznacionalis vallalkozas
kozott 2007-ben a listan a 34. volt a LEHMAN BROTHERS.(2)

A globdlis gazdasag itt all el6ttiink, gyakran nem is tudunk réla, vagy nem ismerijlik fel.
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A globalizalt szamviteli nyilvantartas és konyvvizsgalat

A globalizacié természetesen megkoveteli azt, hogy a gazdasagi események nyilvantartasaval
kapcsolatos rendszerek is globalizdlédjanak. Ez pedig, megkoveteli az egységesitést minden
szférdjaban a gazdasagnak és a tarsadalomnak.

Felmeril a kérdés a valsagok mélyrehatd hatdsaval kapcsolatosan, hogy van-e jelent6sége,
hatdsa annak, hogy a szamviteli elszdmolasi rendszerek is globalizaltta valtak?

Erdemes lenne elgondolkodni azon, hogy vajon milyen hatassal birnak az egyes nemzetkozileg
alkalmazott szamviteli rendszerek a vdlsagra, annak terjedési itemére, vagy mélységére?

Az alkalmazott szamviteli beszamoldsi kereteknek megfelel6 bemutatdsok a beszdmoldban
mennyiben odazzak el, vagy éppen gyorsitsak, els6sorban a nemzetkozi vallalkozasok csédjét
kiterjedt valsagokat okozva, magukkal rdntva a gazdasagi haldzat mas vallalkozasait is?

Az alkalmazott beszamoldékban foglaltak mennyire teszik lehetévé azt, hogy a kozember
megértse, vagy éppen ne értse meg a benne foglaltakat?

A bemutatdas alapjaul szolgald becslések kdzgazdasagi megalapozottsagaba vetett bizalomra
mennyire szolgdl rd annak készit6je, vagy éppen a kdnyvvizsgald, aki azt auditdlja?

Kilondsen fontos szerepet kap a beszamoldval kapcsolatosan az alkalmazott becslésekkel
Osszefliggd konyvvizsgaléi allaspont kialakitasanak kockazata, amely soran a jovGbeni hatdasok
mérlegelése az egyik legfontosabb szempont.

A globalizalddott verseny és érdekérvényesités

A gazdasagi versenyben - a gazdasagi valsag nemzetkozivé valdsa utdn még inkabb, mint el6tte
- az egymassal versengé vallalkozasok érdekeinek érvényesité képessége a globdlisan is és
lokalisan is az elfoglalt helylik, gazdasagi sulyuk szerint meghatarozott.

Ezen véllalkozasok koziil azok lesznek verseny el6nyben, akik felismerik és érvényesiteni tudjak
érdekeiket. E mellett olyan nagysagukbdl szdrmazd gazdasagi el6nyoket realizdlhatnak,
amelyekkel versenytarsaik nem rendelkezhetnek.

A vdlsag derilt égbdl villamcsapasként érte a tdrsadalmakat és a gazdasagot egyarant. A
gazdasagi kdosz mellett azonban, meg kell vizsgalni milyen valtozdsoknak kell bekdvetkezni a
valsag utdn, a mi szakmankban is.

A konyvvizsgaldk munkajat, szolgaltatdsat meghatarozd szabalyok véltozadsara vonatkozdan azt
tapasztaljuk, hogy a partnerekkel szembeni szkepticizmus fokozdasa er6s elvarasként
fogalmazddik meg minden standardban. Ez azt jelenti, hogy a minden olyan gazdasagi
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eseményt, amelyet kockazatosnak mindsitlink, fokozott kritikaval kell megvizsgdlnunk. SG6t
magat a partnerinket is goércsé ald kell vennink vizsgalva magatartdasat, miikodését,
megismerhet6 kapcsolatait is mindsitenlink kell a kockazatok mérlegelésével.

Az informdciok jelentls részét képezik a verbdlis informacidk. A konyvvizsgdlat soran a
vallalkozds tulajdonosaival, vezetéséért és iranyitdsdért felel6sokkel, a vallalkozas
munkatarsaival folytatott beszélgetésekbdl levont kovetkeztetések jelentés forrasok. A
kételkedés és az azt eloszlatd informaciokbdl levonhato kdvetkeztetések, a vallalkozast vezetdk
szandékainak megismerése lehet az az eljards, amely jél alkalmazhato.

A valsag tanulsagai kozé tartozik az is, hogy az egyes gazdasagi szervezetek a mikroszféraban
hordozhatnak olyan gazdasagi kockdzatokat, amelyeket el6szor fel kell ismerniink, aztdn meg
kell becsiilnlink a kockazat sulyat, nagysagat és kezelniink kell azokat. S6t, fel kell tarnunk még
a jogszabalyoknak torténé meg nem felelésbél ered6 kockazatokat is, amelyeket a vallalkozas
folytatasdnak érvényesitése szempontjabdl mindsitentink is kell.

A valsagot kovetGen bevezetett Uj és felllvizsgalt korabbi standardok azt céloztak, hogy a
lefolytatott eljarasokkal a konyvvizsgald meggy6z6djon arrél, hogy a vallalkozds a piaci
viszonyoknak megfelel6, a jogszabalyi elGirdasokkal egyez6 magatartast tanusit és
tevékenységét ezeknek megfelelGen folytatja. A jogszabdlyi megfelelés nem csak a jelen,
vizsgalt korilmények kozott értelmezheté a konyvvizsgdlat sordn, hanem a jov6beni
allapotokra vonatkozdan is. A konyvvizsgalat soran az ezzel kapcsolatos vizsgalatok elvégzése
is elGsegiti a megalapozott kdnyvvizsgaldi vélemény kialakitasat, valamint a jév6re vonatkozd
konyvvizsgalati kockdzatok csokkentését is.

E kockazatok mdsik korébe tartozik példaul a konyvelési szolgaltatds kockazatanak megitélése,
mert ez a beszamoldban szerepls kozlések, kozzétételek tekintetében meghatarozé.

Konyvelési szolgaltatdsra vonatkozd vizsgdlat sordn a mindségi szolgdltatas megitélése kap
hangsulyt. A szakmai hozzdértés meghatdrozd volta minden vitan fellil all. A korszerU
ismeretek, a szamitdstechnikai maddszerek alkalmazadsa, az adatdllomanyok mozgatasanak
kockazatai befolydsoljak a szolgaltatds min&ségét.

A konyvvizsgdlati munka is megkoveteli a szamitastechnikai, modern ellenérzés eszkdzeinek
alkalmazdasat azzal, hogy digitalis adatok allnak rendelkezésre, alkalmazhatokka valnak a gyors
mintavételezési eljarasok és azok hatékonyan el is végezhetdk. A digitalizacio terjedése miatt
az adatok gyorsan, nagy tomegben kerlilhetnek 6sszehasonlithatéva.

A szamitastechnika alkalmazasnak kényszere, kovetelménye modernizalta a konyvvizsgalatot,
a ceruza — papir - radir technolégia helyébe az adatok feldolgozasanak, elemzésének modern
eszkozrendszere alkalmazhato.

E mellett az elektronikusan rendelkezésre all6 bizonylatok tdmegének kezelése lehetévé teszi,
hogy a bizonylat keletkezése és feldolgozdsa térben és id6ben elvaljon egymastdl még akkor
is, ha a két esemény kozott viszonylag rovid id6 telik el.

A globalizdlddé vildggazdasagban a kapcsolatok, a haldézati kockdzatok megjelenése és a
haldzati alkalmazads elterjedése meghatarozd befolyassal birhat az értékitéletiink
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megalkotasanak folyamatara. Ezért ismerniink sziikséges ezeket a hdaldzati és globalizacids
hatdsokat, mérlegelniink kell a figgelmi viszonyokat, amelyek nem minden esetben jelennek
meg tulajdoni viszonyok alapjan allé dontésekben, vagy a kdzvetlen befolydsolas soran.

A halézati kapcsolatok megjelenitése, a tulajdoni viszonyok, a befolyasolasi utak felvazolasa
segitséget nyujt a keletkez6 informaciok megértésében, elemzésében. Az egyes felvazolt
kapcsolatok megmutatjdk a dontések meghozataldval kapcsolatos mikodési modelleket. A
gazdasagi események ilyen jellegl 6sszefliggéseinek feltardsa, befolyasolja a konyvvizsgalati
informaciok értelmezését.

Néhany kovetkeztetés- meggondolas

A valtozds és leginkdbb a valtoztatds kovetelménye, illetve az ennek valé megfelelés kényszere
és a kihivasa az a hajtoerd, amely a szakmai szinvonalat emeli a konyvvizsgalé tarsadalomban.
A haldzatosodas jelenthet el6relépést e terlileten is és nyudjthat szakmai biztonsagot, de
kockazatokkal is jarhat.

Avdlsag és kovetkezményei—fliggetlenil attdl, hogy globalis valsagrél beszéllink-e, vagy lokalis
hatdsokat emlitlink — gazdasdagi hatdsaiban megujitast szolgdldak, mert eltlinteti azokat a
szerepl6ket, akik a versenypiacon nem képesek a realszféraban megujitani tevékenységiiket.

Természetesen a folyamatok elGjelei megjelennek a szamviteli nyilvantartasokban mar valsag
el6tti miikodésben, mert a realfolyamatoknak a konyvekben is tikrozédnitk kell. Ha ez nem
torténik meg nem valds a beszamolo, a kdzzététel.

A kutatasok rairanyitottak a figyelmet arra, hogy a valsagok kialakulasaban olyan lelki tényez6k
is szerepet jatszanak, amelyekr6l nem sok sz6 esik a gazdasdag valsag el6tti, felszalld dgaban.

A valsag kialakuldsaban jelent6s befolydssal birnak azok a tényezGk is, amelyek latszélag nem
fliggnek Ossze kozvetlenill a realgazdasdagi folyamatokkal. Ezek a lelki tényez6k a bizalom
elvesztése, a méltanyossag, a korrupcid és rosszhiszem(iség, a monetaris illGzi6 és a torténetek
tovdbbaddsa. E folyamatok hatasait G. Akerlof-R. Shiller elemezték az Animal Spirits cimd
munkajukban (4). Ravilagitottak arra, hogy ezek a tényezGk, olyan hatassal birnak a gazdasagra,
amelyekkel eddig nem szamoltunk.

Mar Marx “A T6ke”-bél idézett szakaszdban megfogalmazta és megemliti, hogy , ..az
Ujratermelési folyamat folytonossagdba vetett bizalom megrendll” és ez vezet el a
redlfolyamatok finanszirozasdanak megakadasahoz. A bizalom elvesztése viszont multiplikator
hatdssal rendelkezik, ugyan ugy, mint a gazdasagi valsdgbdl valo kildbalds esetében a
beruhazasokat el6re lendit6 hatasainal torténik - ahogy azt Keynest6l tudjuk - csak ebben az
esetben éppen ellenkezbleg hat.
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Sziikség van arra is, hogy a vallalkozok, a gazdasagi szerepl6k, a tarsadalom tagjai halljanak
arrél, hogy a kapitalizmusban vannak valsagok, a konyvvizsgaléknak szamolni kell azzal, hogy
valsag jelei a vallalkozasok szintjén, a mikroszféraban mar a valsagot megel6z6en, korabban is
felfedezhetdek.

Ismerni kell mindenkinek - az irdnyitadsban résztvevéknek kiilonodsen-, hogy gazdasagi iranyitasi
dontéseiknek a redlgazdasagban milyen hatdssal vannak, e hatdsokra a redlszféra varhatdan
hogyan reagidl, és a gazdasagi kdrnyezet olyan alakitdsanak sziikséges teret engedni, amely
egyensuly felé viszi a gazdasagot tarsadalmi jolétet eredményezve.

A vallalkozds nyelve a szamvitel. Ezen Gzleti nyelv felhasznaldsaval torténik az
informaciocseréje, a gazdasagi informacidk aramldsa a tulajdonosok, az iranyitasért felel6sok
és a gazdasagi eseményeket regisztralok kozott. A szamviteli nyilvantartasok alapjan sziiletnek
dontések, itélik meg, hogy a véllalkozasban jol mennek-e a gazdasagi tigyek.

Kovetkeztetéseket vonnak le ezekbdl a rendelkezésre allé informaciokbdl a konyvvizsgaldk is.
A szamviteli nyilvantartdsok szolgdlnak alapul az addzas teljesitéséhez is. A szamviteli
nyilvdntartdsokbdl késziilt beszdmoldkban levé informacidk hatarozzdk meg a
részvényarfolyamok alakuldsat, minésitik a hitelnydjtdkat és hitelfelvevéket finanszirozasi
szempontbdl, mozgatjak a t6két dgazatok, és vallalkozasok kozott.

A beszdmoldk alapjan tdjékozédnak a partnerek egymds gazdasagi biztonsagat illetéen,
mérlegelik a partnereik gazdasagi megbizhatdsagat.

A konyvviteli nyilvantartasokban szerepld informacidkon alapul az a monetaris illdzio, amely
azt sugallhatja, hogy a véllalkozdsban minden rendben van. A kdnyvvizsgalonak at kell 1atnia a
pénzigyi bemutatasok “fatylan” a véallalkozds valds megitélése érdekében.

A méltanyossag teremti meg az lzleti kapcsolatot a partnerek kozott. A gazdasdg és a
tarsadalom nem mikdodhet méltdnyossag érvényesitése nélkil. Sok gazdasagi dontés
magyarazhatd meg a méltanyos vdllalkozéi magatartds figyelembevételével. A partneri
viszonyok alakuldsanak is egyik meghatdrozé eleme a méltdnyossag. A kiéplil6 gazdasagi
haldzatok mikddésének nemegyszer meghatarozd erejévé valik.

A méltanyossag a kapcsolatokban megteremti azt a motivaciét, amely tekintetbe veszi azt,
hogy partneri egylttm(ikodésrél, az egymas kozotti magatartasrél mit gondolnak az érintettek.
Ez az egyik meghatdrozdja a konyvvizsgald és partnerei- beleértve mas konyvvizsgdlét is -
kozotti viszonynak.

A valsag ramutat arra, hogy a kapitalizmus tultermelési valsdganak eredményeként nem azt a
terméket allitjdk el6 és olyan mennyiségben, olyan aron, amire a fogyasztoknak igazan
szikséglik van. A termelési folyamatban olyat allitanak elS, amelyrdl azt gondoljak, hogy a
fogyasztdknak sziikségiik van és hajlandék megvenni azon az dron, amit a termel6 gondolt. A
valsag pillanatdban deril ki és valik nyilvanvaléva, hogy az elgondolds nem volt helyes.

A tarsadalmat érint6 visszassagok koziil a korrupcid torténete mar az ékori birodalmak 6ta
mérgezi a kapcsolatokat.
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A gazdasagot érinté korrupcios botranyok rendkivil oOsszetettek, de egyitt jarnak a
legalapvet6bb szamviteli elvek megsértésével. Komplikaltak, mert a résztvevék megprobaljak
bonyolult strukturakkal elfedni a tényeket, mdas szinben feltlintetni Gket és eltitkolni a
szamviteli elvek megsértését. llyen esetekben a beszamoldban torténé szabdlyok szerinti
bemutatds csGdhelyzetet jelentene, amely a partneri viszonyok megromldsaval, a piac
elvesztésével jart volna.

A torténelemben megtortént eseményekkel kapcsolatos informaciok atadasa kovetkezé
nemzedéknek a generacidkon ativel6 tanulds, okulds mddszertananak alkalmazdasa. Az atadott
tudas a korabbi nemzedék lényeglatasan, a f6 dramlatokkal kapcsolatos események ataddsan
alapul. igy van ez a gazdasig eseményeit illetéen is. A gazdasagi valsaggal kapcsolatos
események tovabbaddsa lehetévé teszi a késGbbi generaciok tudasanak gyarapitdsat azzal,
hogy nem sziikségszer(i hasonld helyzetek atélése.

A konyvvizsgdlati tapasztalatok is hasonldan m(ikodnek, kiilonésen akkor, ha a valsagos
helyzetek elkerilésével kapcsolatos szakmai tapasztalatok kerililnek atadasra. Az Uj korszakok
kezdetét megel6z6 id6szakra vonatkozd eseményekkel kapcsolatos torténetek jelent&sége
emelhetd ki, mert mult hatasainak mérlegelése dontéen befolyasolja a kdzvetlen kévetkez6
cselekedeteket, de a tdvolabbi jovére vonatkozdan is érvényes lehet.

A konyvvizsgald legyen 6rkutya, kapudr

A konyvvizsgaldval szembeni kdzbizalom azon alapul, hogy az altala elvégzett munka a hazai és
nemzetkozi el6irdsoknak megfeleléen keril végrehajtasra. Az dkorban Roma védelméhez
felhaszndltdk a libakat, amelyek riasztottdk a varost 6rz6ket, amikor az ellen megjelent a
kapuknal.

Azt varja a tarsadalom a konyvvizsgalétdl, hogy legyen 6re a gazdasagi folyamatok
jogszerliségének, korrektségének, a piaci szerepl6k magatartasat tevékenységével is
befolyasolja, 6rkodjon afelett, hogy a kozzétett beszamoldk valds és megbizhatd képet
mutassanak.

Tudomadsul kell vennie minden szereplGnek, hogy a konyvvizsgalé lehetGségei korlatozottabbak
a csalasokkal, hamisitasokkal szemben, mint tulajdonosoké, vagy a menedzsmenté és
irdnyitasért felel6soké, akiknek olyan eszk6zok allnak rendelkezésiikre, amelyekkel kiilsé
szerepl6ként a konyvvizsgaldk nem rendelkeznek és nem is rendelkezhetnek.

A térsasag beszamoldjardl kialakitott kép, a megfogalmazott audit az olvaséban a kézbizalmat
kell, hogy novelje, vagy az évatossagra kell, hogy felhivja a figyelmét. A kényvvizsgaldnak
mérlegelnie kell a rendelkezésre &ll6 informaciokat, adatokat, a beszamoldkbdl levont
kovetkeztetéseket.

ElGszor a véllalkozadsok szintjén valnak érzékelhetévé a valsag jelei. Mar akkor, amikor még a
nemzetgazdasagi szinten még nem tapasztalhatdk tulzott a fesziiltségek. Ezeket a jeleket a
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konyvvizsgaléknak fel kell fedezniik, és mérlegelniiik kell a vdllalkozds folytatdsanak
érvényeslilésével kapcsolatos jov6beni itéletik megfogalmazasakor.

A konyvvizsgdldval szemben tarsadalmi elvards, hogy kapudr legyen. A kapudr a kockazatokat
mérlegeli, mert a kockdzatok alacsony szintje magasabb bizonyossagot eredményez.

Avalsagok utdn a kozbizalom megteremtésének Gjra fogalmazott igénye jelent meg. A létrejott
Uj gazdasagi rend részét képezik azok a vallalkozasok is, amelyek nem tartoznak konyvvizsgalat
ald. Ezen vallalkozasok beszamoldival kapcsolatosan a valds és megbizhatd kép bemutatasnak
kovetelménye ugyaniugy megfogalmazédik, mint a konyvvizsgalt cégek esetében. E
vallalkozasoknal is a tulajdonos, a menedzsment felelGssége az elsGdleges, de a konyvviteli
szolgdltatd szakmai felel6sségétdl, kompetenciajatdl sem lehet eltekinteni.

A magyar szamviteli torvény tartalmazza azokat a szamviteli elveket, amelyeknek torténd
megfelelést mérceként kell kezelni.

Emellett nem tekinthetlink el attdl sem, hogy a vallalkozéi magatartas alapkovetelményeivé
kozé be kell épilnie a szdmviteli kulturdnak, még akkor is, ha a vallalkozasi tevékenység
szakmaisaga nem kerilhet6 meg, hiszen ettdl lesz a vallalkozas - vallalkozas.

2018.oktober 15.
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