Dr. Bir6 Zoltan:
A royalty mint hasznalati jog egyes gazdasagi kérdései

I.1. A tanulmany targya

Ezen tanulmany egy tarsasag termékeldallitasat segité know-how felhasznélasi joganak (royalty’)
beszerzésével, és royalty dij mértékének a meghatarozasaval foglalkozik. Az adasvételi szerzé6déstol
fiiggden ilyen cimen sor keriilt innovaciot, technoldgiai haladast szolgald uj gyartasi eljaras, illetve ezen
kiviil piaci és marketing modszerek, értékesitési tanacsadas, valamint névhasznalat atvételére is. Az
innovativ eljarasok alkalmazasa eredménynovekedést és versenyeldényt generalhat a felhasznalonal,
tovabba eldsegitheti a talalmanyok terjedését. Egy royalty miikodési modell minden érdekeltet segitheti
abban, hogy a rendelkezésiikre all6 informaciok alapjan helyesen mérlegeljék magatartasukat, és
kijeloljék kovetendd stratégiajukat.

1.2. Gazdasagtorténeti megalapozottsag

Széchenyi Istvan1830 januarjaban megjelent Hitel cimii dolgozataban nemcsak arrdl ir, hogy a gazdasag
és ezzel egyiitt Magyarorszag fejlodéséhez hitelre (pénzre), bankokra, utakra, vasutakra, hidakra és
képzésre van sziikség, hanem arra is, hogy tanuljunk azoktol, akik az altalunk is folytatott
tevékenységekben élenjarok. Ehhez a magyar iparosnak, gazdanak, keresked6nek tudnia és ismernie
kell, hogy melyik orszagban miivelik jobban, nagyobb szakértelemmel az adott tevékenységet, hol érnek
el magasabb eredményt, hol realizalnak nagyobb kereskedelmi hasznot.

»S0k szamos intézet mért szerkeztetett hianyosan tokéletleniil ‘s rosszul, mert az alattvalok fiiggésben
1évén szolasnal tanacsosabbnak tartottak a hallgatds. Hol a beszéd korlatos, ott rab a’ nyelv ‘s csak
rabként szol. ..... ‘S csak olly tanicskozas sziil bolcsességet s araszt aldast az emberiségre, hol szabad,
hidegvért, tiszta at- ‘s belatas vezérli a vizsgalatot ‘s okoskodast. Es ha egyszer az igazsag elSttiink
nyiltan all, a j6 Rend, mely mindennek lelke, akkor magatul foly. A haz ‘s a gazdasag koriil - legyen a’
napi ‘s idGszaki rend a "természethez ‘s koriilallasokhoz képest immar megallapitva - a’ legkisebb is jol
‘s akadas nélkiil forog.” (1)

Ezek a gondolatok napjainkban is idészertiek, aktualisak. A kovetelményeket illetGen nincs 0j a nap
alatt. Az j dolgok atvétele, azok alkalmazasi feltételeinek megteremtése kiilonos hangsulyt kapnak
akkor is, amikor modern IT technologia alkalmazasarol van szo.

I.3. Royalty mint ellenérték megallapitisanak szempontjai

A szellemi vagyon hasznositasa és annak birtoklasa elonyoket és gazdasagi ndvekedést eredményezhet
a felhasznélojanal. A technologiai transzfer piaci eldnnyel jarhat, amely nagyobb vevékort, nagyobb
bevételt, hatékonyabb eszkozfelhasznalast eredményezhet. Hozzajarulhat a fix koltségek
csokkenéséhez, az eredmény novekedéséhez. A lehetdségekhez mért maximalis eredmény eléréséhez
azonban sziikség van arra, hogy a felhasznal6 az altala atvett eljarasokat adaptalva beépitse azokat a
sajat, addig miikodtetett termelési rendszerébe, termelés technoldgiai folyamataba.

A szellemi terméket tulajdonosa azzal a céllal bocsatja az 0j felhasznald rendelkezésére, hogy annak
hasznaibol, a termelt eredménybdl vagy a bevételekbol részesedjen. A {6 kérdés mindkét fél esetében
az, hogy mennyit kérjen, illetve mennyit fizessen a royalty hasznalataért.

! Valamilyen szellemi termék felhasznalasa utan a gyartok altal a jogtulajdonosnak fizetett ellenérték, amely az
egyszer fizetett dijat, esetleg a hasznalat eredményéb6l szarmazo dijazast, vagy az eredménybdl vald részesedést
alapjan megallapitott dijat foglalhatja magaban. Sokszor hasznaljak a szerz6i jogdij, tiszteletdij, honorarium,
szabadalmi dij, esetleg licencdij szinonimajaként is, de a royalty jellemz6en olyan esetet jel6l, ahol a licencjogot
a licencszel6 nem sajat felhasznalasra, hanem az altala gyartott termékekbe épitve, azok végfelhasznaloi részére
torténd tovabbadas céljara szerzi meg.



A dij megallapitasanak modszere tobbek kozott attol is fiigg, hogy a tudastranszfer hasznositasa mikor
kezd6dik, mikor veszik alkalmazasba az adott eljarast. Az egyik lehetséges mddszer a transzferalas, a
royalty altal generalt hozamok diszkontalt értékének meghatarozasa.

A masik lehet6ség a jovobeli arbevételbdl vald részesedéshez kotott dij megallapitasa, ami azzal
magyarazhaté, hogy a royalty értékkel bird szellemi termék, mérhetd gazdasagi hasznot hoz
felhasznaldjanak, és noveli a hozza kapcsolodod eszkozok és bevételek értékét, csokkenti a koltségeket,
s ezzel javitja a vallalkozas eredményét. A mérlegelés targyat tehat az képezi, hogy milyen mértéki az
az eredmény tobblet, amely egy idészak utan a hasznalati dij fizetésével szamolva nyereséget indukal.
Az atadé szamara fontos kérdés, hogy a kapott hasznalati dij mennyiben fedezi azokat a felmertild
koltségeket, amelyek az atadott jogok karbantartasaval, illetve az eljaras létrehozasaval kapcsolatos
multban felmeriiltek.

Az atadonak és az atvevonek megegyezésre kell jutniuk abban, hogy melyik modszer szerinti dijalap
meghatarozast valasztjak, illetve ezek alapjan mekkora lesz a royalty dij mértéke. Ez a hasznalati dij
részét képezi a felhasznalasi szerzodésnek. Az innovacio hatasaként kialakuld eredménytobblet jo
esetben fedezetet nytijt a hasznalati dijra, amely tobblet koltséget jelent és kedvez6 esetben még tobblet
eredményt is general.

A hasznalati dij mértéke fix 0sszeg is lehet, amely elénnyel jar az dtado szamara, mert altala

- biztosan kalkulalhaté bevételhez jut,

- minden kiilonsebb potlolagos befektetés nélkiil biztos a hozam,

- az atadott technoldgiai innovacio fejlesztésére forditott koltségek megtériilése kalkulalhato,

- nem sziikséges a felhasznalasbol szarmazd gazdasagi eredmény ellendrzésére erGforrast
lekotnie,

- nem szilkséges a dijtétel megallapitdsahoz gazdasigi szamitasokat végezni a felhasznalas
varhat6 hozamaival kapcsolatosan,

- afizetendd dijtétel szamitasa megegyezés kérdése, nem alapul bonyolult gazdasagi szamitason,
vagy elemzésen.

A fix 6sszegli hasznalati dij az dtvevd szamara is el6nyt jelent, mert
- a felhasznalassal kapcsolatos hozamkdvetelmény egyértelmiien meghatarozhato: legalabb
akkora a tobblet eredmény kovetelmény, mint amekkora a dij mértéke,
- kiszamithat6 a dij minden idészakban, vagyis kalkulalhato koltségnek szamit,
- a hatékony felhasznalas érdekében csak arra kell tekintettel lenni, hogy mérhetd gazdasagi
hasznot generaljon a technologiai Gjdonsag hasznalata,
- amegallapitott dij fizetése nem kdvetel meg bonyolult gazdasagi szamitast.

Nemzetk6zi Osszehasonlitisban a royalty dijak mértéke az arbevétel szazalékdban a kdvetkezd
nagysagrendeket eredményezi: az esetek 39%-aban 3%-nal kisebb, 46%-aban 4%-nal kisebb, 65%-aban
5%-nal kisebb, 71%-aban 6%-nal kisebb, 75%-aban 7%-nal kisebb, 79%-aban 8%-nal kisebb, 81%-
aban 9%-nal kisebb, 90%-aban pedig 10%-nal kisebb. (2) Felhasznaloi szerzodéseknél a royalty dij
elérte a 20%-kot, amely kiilonosen a technoldgiai és know-how atadasok esetén volt jellemzo.

A royalty dij meghatarozasanal egyéb tényezoket is figyelembe kell/lehet venni. Ilyen példaul:
a piac mérete,

a verseny szintje,

a kockézatok mértéke,

a fejlesztési koltség és a tokebefektetés nagysaga,

mas szabadalmak felhasznalasanak sziikségessége,

a fejlesztési fazis szintje,

a kizardlagossag mértéke,

a véllalkozas jovedelmezdsége.

A piaci altalanos szabalyainak érvényesitése a royalty vonatkozasaba korlatba iitkdzhet, mert minden
felhasznalasra atadott és atvett alkalmazas egyedi, nincs igazan Osszehasonlitasi lehet6ség mas



alkalmazasokkal. Kivételt képezhet az az eset, amikor a technologiai transzfer atadasa tobb atvevo
szamara torténik.

A fentiekben felsorolt tényezOk abban az esetben képezhetik mérlegelés targyat, ha megfelel6
informaciok szerezhetdk be az egyes tényezok befolyasold hatasaival kapcsolatosan.

I.4. A royalty dij fizetés gazdasagi racionalitasa és az innovacio6

A royalty az innovaci6é eredményes felhasznalasabol, folyamatos alkalmazasbol szarmazo, az adott
tevékenység jovedelmezdségével kapcsolatba hozhaté hasznalati dij. Megallapitasara altalaban az
atadott és az atvett szellemi termék felhasznalasaval elért bevétel vagy jovedelem utan keriilhet sor, és
fedeznie kell az atadonal azokat a koltségeket, amelyek a rendszer miikodtetésével kapcsolatos
fejlesztések soran meriiltek fel.

A royalty izletpolitikai eszkoznek tekinthetd. Javithatja a szellemi joszag eldallitasi koltségeinek
megtériilését, és részben vagy egészben fedezheti a fenntartas koltségeit. Az atadott technolodgiai eljaras
felhasznalasanak eredményességét befolyasolja a folyamatos szerviz biztositisa, és a rendszeres
tapasztalatcsere a fejlesztés iranyainak meghatarozasa érdekében.

A royalty dij mértéke egyrészt a felhasznalas eredményeként elérheté profit nagysagatol fiigg, ami a
nemzetkozi piacon altalaban 3-10% kozott szorodik. Vetitési alapja az atadott technoldgia generalta
tobbletbevételhez, illetve az alkalmazas nyereségességéhez kotodik. A royalty dij mértékére masrészt
hatassal van az is, hogy milyen agazatban torténik a felhasznalas, illetve melyik agazatot érinti a
transzfer, mekkora jelent6séggel bir az érintett agazatban az atadott technologia tjdonsaga, milyen
hatassal van az érintett vallalkozas tevékenységére és a piaci viszonyokra.

Hazankban a royalty atlagos mértéke 5-6%, de ez csak becsiilhet6, mert a technoldgiai transzfer
szerz6dések titoktartasi oltalommal védettek, igy a kiegészit6 mellékletekben sem kertilhet
megemlitésre. Mértéke az alacsonyabb jovedelmez6ségii agazatokban 3-5%, a szolgaltato szektorban 8-
10%, mig a magasabb jovedelmezdségli agazatokban 20%. Minél jelentGsebb a technologiat atado
ellen6rz6 szerepe, annal magasabb a transzferhez kapcsolodé szolgaltatas nyujtasa, vagyis a royalty dij.
Ha alacsonyan hataroztak meg a royalty mértékét, akkor a transzfert atadd segitsége, tamogatasa
torvényszeriien csokken, s igy az atvett technoldgia hasznositasabol szarmazo eredmény elmarad a
varakozasoktol. A dij mértéke ahhoz is igazodik, hogy mekkora tjdonsaggal bir a piacon a technoldgiai
atadas, mekkora és milyen hosszl tdva versenyelOnyt jelent az atvevé versenytarsaival szemben.

A royalty dija tartalmazhatja az érintett eljaras fejlesztésével, korszerlsitésével, megujitasaval
Osszefiiggd, az atadonal megjelend raforditasok megtéritésének egy részét is. Ezzel hosszabb tavon
biztosithat6 a piaci részesedés megorzése, sot némely esetben a kereslet bovitése is. Foképpen akkor
jelenthet gazdasdgos és hatékony megolddst, ha a fejlesztés és korszerisités kutatassal is
osszekapcsolodik. Bar a felhasznalod jelentés fejlesztési er6forrasokat takarithat meg egy royalty
megvasarlasa soran, de neki is fel kell késziilnie a modernizalasbol ered6 feladatok ellatasara.

A folyamat dont6 fontossagl eleme a vezetés innovaciot befogadoé készsége, a vallalkozasi kockazatok
optimalizalasa, és helyes stratégiai célok megfogalmazasa. Az atvett szellemi Ujitds nemcsak a
vallalkozas bels6¢ folyamatait valtoztatjia meg, hanem hatassal van gazdasagi kornyezetre, a
versenytarsak piaci magatartasara is.

A vezetés szamara extra megterhelést jelent és nagy odafigyelést igényel az 0jitasok alkalmazasabol
fakado kockazatok mérséklése és a bevezetés tobbletkoltségeinek optimalizalasa. Erre hivta fel a
figyelmet J.A. Schumpeter egyik alapmiivében. ,,Mig a megszokott korfolyamatban minden gazdasagi
alany sajat biztos talajan allva és az Osszes tobbi gazdasagi alanynak a korfolyamatra bedllitott
magatartasa altal tdmogatva, tovabba mindazokkal egyiitt, akikkel dolga van, és akik ugyancsak a
megszokott magatartast varjak téle, azonnal és észszerlien tud cselekedni, addig szokatlan feladat elé
keriilve nem tudja minden tovabbi nélkiil ugyanezt tenni. Mig a megszokott palyan az atlagos gazdasagi
alany beéri sajat képességeivel és tapasztalataival, addig az ujjal szembesiilve masfajta stratégiara van
sziiksége.” (3)

Az esetek jelentGs részében a royalty érintheti a tevékenységi korok és agazatok teljes szférajat, a
termelést, a kereskedelmet, a szolgaltatast és a kutatas-fejlesztést. Jo példa erre a gyogyszeripar.



A technologiai ujitasok hasznalatanak atadasaval nemcsak termelési kapacitas korszertisitése valosithato
meg, hanem a hozza kapcsold piaci, marketing és reklamtevékenység is. Ezeknek a hasznalata, a
technoldgiai transzfer novelheti az eredményességet, hozzajarulhat versenyelonyok megszerzéséhez,
megtartasahoz, vagy annak noveléséhez.

2. Gyakorlati példa a royalty dij alakulasara

Nézziink meg egy tarsasagot, ahol az alabbiak szerint alakultak a felhasznalt gyartasi eljarasért kifizetett
royalty dijak, a realizalt arbevételek és az elért eredmények.

By Hasznalati | Arbevétel Adézott Hasznalati | Hasznalati dij/addzott
dij (e Ft) (e Ft) eredmény (e Ft) | dij/arbevétel eredmény

1. 46 504 2 228 398 603 468 2,087 7,706

2. 53 243 2 603 973 668 015 2,045 7,970

3. 85 270 2 645 817 510 866 3,223 16,691

4. 78 613 2817900 500 000 2,790 15,723

A royalty mértékének meghatarozasanal olyan vetitési alapot kell valasztani, amely kdzhiteles, kozzétett
nyilvantartasokbol ellendrizhetd, nyomon kdvethetd, és minden érintett szamara azonosan értelmezett.
Ha a royalty dij kiszamitasanak viszonyitasi alapja az értékesités nettd arbevétele, akkor a beszamolo
elfogadasa el6tt megallapithato a royalty 0sszege, és igy mind a két fél nyilvantartasaiban még az érintett
gazdasagi évben elszamolhaté ez az O6sszeg. A royalty-rol sz6l6 megallapodasaban rogziteni kell a
royalty elszamolasara vonatkozd alkalmazandé eljarast. Mindenképpen ajanlott a legegyszeriibb, a
legkonnyebben ellendrizhetd eljarasok koziil valasztani, és az elszamolast konyvvizsgaldval hitelesiteni.
Az elképzelheté megoldasi lehetdségek a kovetkezok.

1.) Az egész idbszakot terhel6 royalty-t egy 6sszegben hatarozzak meg a beszamolo elfogadasat
kovetden. Ennek az eljarasnak az a hatranya, hogy a targyévi dij csak kalkulalt, becsiilt értékelés
alapjan keriilhet elszamolasra.

2.) Ev kozben csak royalty dij el6leget fizet a megrendeld, és az idészak végén, az ismertté valt
adatok birtokaban a dij korrigalasra keriil.

3.) Az el6z6 tizleti év adatai alapjan keriil megallapitasra a royalty dsszege gy, hogy az az adott
gazdasagi év royalty dijaként keriil elszdmolasra.

Ebben az esetben a targyid6szaki adatok majd csak a kovetkezd évben szolgalnak alapul a
royalty meghatdrozasahoz. A technoldgiai transzfert biztosito tirsasag ebben az esetben nem
el6leget szamol el évkozben, hanem szolgaltatasi dijat a szerzddésben meghatdrozott
feltételekkel, idOszakonként.
A royalty elszamolasaban az addig alkalmazott eljarastol csak akkor lehet eltérni, ha az elézetesen a
szerzédésben is modositasra kertilt.

2.1. A royalty dij 6sszegének valtoztatasara vonatkozo lehet6ség

A két fél kozott megkotott hasznositasi szerzodések altalaban keretjellegiiek. Nem tartalmazzdk a
szolgaltatds konkrét leirasat, az eljardsok, a Otapasztalatok atadasat, a piaci magatartas alakitdsanak
technikajat, hanem csak a fizetend6 6sszeg megallapitasat tartalmazé alapot, az igy fizetend6 Osszeget,
illetve az atadott szolgaltatas hasznalataval el6allitott termékek idészaki mennyiségeit.

A fix Osszegli royalty nem teremti meg az érdekeltséget a technoldgiai transzfer korszerisitése
tekintetében sem az atvevd, sem az atadd oldalan. Mindkét fél elveszitheti az innovacioban valo
érdekeltségét, mert hianyzik az azt el6segit6 piaci vagy gazdasagi kényszer. Ha viszont megteremtddik
az érdekeltség azzal, hogy szolgaltatas kapcsolodik a technolédgiai transzferhez, akkor megvaltozik a
hasznalat feltételei, és mindkét fél oldalan emelkednek a teljesitési és teljesitménnyel kapcsolatos



elvarasi kovetelményszintek. A szolgaltatasnytjtasbol ered6 versenyeldny realizalasa tobblet arbevételt
general, és a vallalkozas miikodésének eredményessége is novekszik.
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