A DONTESI TEREK ELMELETENEK ES A KONYVVIZSGALATI DONTESEK NEHANY KERDESE
|.BEVEZETES A DONTESI TEREK ELMELETEHEZ

A dontéshozatal* és kovetkezményeinek mérlegelése fontos része életiinknek. A képesség arra, hogy
a dontéseinket és annak kbvetkezményeit mérlegelni tudjuk tobb tényez6 hatdsara alakul ki. Ezek kozdl
a tényez6k kozil biztosan meghatdrozé jellegliek azok az elemek, amelyek egyrészt a magukbdl az
emberekbdl, mint él6lényt jellemzé egyénekbél kovetkeznek, masrészt viszont az egyén nem
onmagaban 3ll6, hanem kozosségben, csalddban, tdrsadalomban, kapcsolatokkal rendelkez6, tarsas
|ény.

Az egyes tudomanyagak képviseldit - ne csak a tdrsadalomtudomanyok reprezentdnsaira gondoljunk -
régodta izgatjak az emberi kapcsolatok kialakuldsanak és f6leg a k6zosségek miikodésének kérdései. A
kutatasok kozéppontjaba helyezkednek el azok kérdések, amelyek az emberek dontéseit vizsgaljak a
dontéseket befolyasold tényez6k befolydsold hatasait elemezve. Kilondsen nagy érdeklGdést
tapasztalhatunk azokkal a kérdésekkel kapcsolatosan, amelyek a rovid és hosszutava dontéseket illeti.
Annak a vizsgalata, milyen hatdssal vannak az egyén dontéseire a tdrsadalmi meghatarozottsagu
feltételek, mennyire és milyen hatasai vannak a dontésekre a kisebb mikrékérnyezetnek, a csalddnak,
vagy mennyire befolyasolja dontéseinket a tanulas, a képzés, a kulturalis kdzeg, a tapasztalatok és a
dontéshozatali mintdk.

A fentiek megyvilagitdsdhoz nem tekinthetiink el attél, hogy az emberi torténelem fejlédésének néhany
figyelemre méltd aspektusat meg ne emlitsiik - a teljesség igénye nélkdl.

Az ember kialakuldsanak kutatasa is figyelemre mélté eredményekre vezetett témank szempontjabdl.
Ezek kozé tartozik az emberi elme fejlédésnek kutatdsa, mert ez 6sszefliggést mutat az emberi agy
méretének novekedése, valamint az ember természetes kdzos Gseitdl vald elkiilonulése kozott és az
ember, mint faj kialakulasaval. Az emberi agy fejl6édésnek kutatdsa soran szerzett eredmények
ravezették az ezzel foglalkozdkat arra, hogy a tobb millié éves fejlédés sordn nem csak tomegében
novekedett az emberi agy, hanem jelentds funkcionalis, szerkezeti atalakulds is torténtaz év millidk
alatt, amely elvezetett a jelenlegi dllapotunk eléréséhez.

Kimutattdk a kutatdk, hogy a f6eml6sok esetében kozvetlen kapcsolat all fenn a kézos Gscsoporttol
valé elkilonilés és az agykéreg (a neokortex) nagysaga kozott. Arra is rdmutattak, hogy a tarsadalmi
csoportokban vald élés érdekes médon megnoveli az egyén sziikségletét arra, hogy a kdzosségen belili
érdekeinek érvényesitési lehet6ségét keresse azzal, hogy masokkal egyittm(ikédve vagy éppen
manipulativ. médon szerezzen érvényt akaratanak. Ezt a képességet Macchiavelli-jellegl
intelligencidnak nevezték el.

A kdzosségben valo élés f6 meghatarozoja - leglényegesebb eleme — az egyének azon képessége, hogy
egyutt tevékenykedjenek, mint csoport, kdzésség. E tevékenységik eredménye és annak kozos
felhasznalasa, vagy eredményének egyittes cseréjével mas értékes dolgokra tegyenek szert.

Kimutattak, hogy a taplalékul szolgald hus - tehat az élelem - rendkiviil magasra értékel6dik ezekben a
korai kozosségekben - az emberi vadaszo, gy(jtoget6 korai tarsadalmakban - de még a csimpanzoknal
is tapasztalhatunk hasonlét. Részben azért van igy, mert a huisnak, mint a vadaszat eredményének a
birtoklasa felhatalmazza annak birtokléjat, hogy el6nytket kapjon mas csoportba tartozé himektdl,
ugyanakkor szexualis megkiilonboztetést érjen el a nGstényeknél is. Vagyis az ilyen, a kozosség szamara
nagyon értékes a természettdl elsajatitott javak birtokldsa, amely hatalmat és statust teremt.

*A tanulmanyban a dontés emlitésekor minden esetben dontéshozatalt értiink akkor is, ha ezt kiilon
nem emlitenénk.



Kilonos érdekl6dés Ovezi az egyéni és kdzosségi dontések meghozataldnak kériilményeire vonatkozé
kutatdsokat. A dontéselmélettel foglalkozok mar régdta kutatjak azt is, hogy az egyén rendelkezésére
allo informaciok, masok véleménye, tanacsa, magatartdsanak mintaja mekkora befolyast gyakorol a
dontést hozd egyénre. A dontés jellegétdl fluggetleniil - legyen az maganjellegl, vagy kozosségre is
befolyast gyakorld dontésrél legyen szé6 — az érdekl6dés homlokterébe keriil6 hatasoknak,
kovetkezményeinek mérlegelésével 0sszefliggd varakozasok, vagy kovetkezmények mérlegelésének
igénye a kutatasok és vizsgalatok egyik f6 terlletévé valt. Ebbdl az aspektusbdl annak az eltérésnek a
kérdése is emlitésre méltd, amely a dontés meghozatalakor a lehetséges eredményre vonatkozd
varakozdsok és a dontés utan realizalodo végeredmény kozott jelenik meg.

A human (emberi) vonal fejlédésében, miért volt ilyen fantasztikusan felerésitett az a szelekcié, amely
jobb és nagyobb agyakat hozott |étre a fejl6dés soran, mig mas fajoknal ez nem koévetkezett be,
tovabbra is nyitott kérdés. Mas szdval, hogy az emberi agynak a mai napig tortént fejlédése, miért volt
és még ma is folyamatosan miért egy kilonleges jelenség, manapsag még nem lehet pontosan
megmondani. A valaszok ezekre a nagyon fontos kérdésre nemcsak a bioldgiai tudomanyoktdl, hanem
valdszinlleg a tarsadalomtudomanyoktdl is varhatd lesz.

A koOzbsségi lét minden teriletén dontéseket kell hozni, mivel ez a feltétele annak az
egyuttmikodésnek, amely megteremti a tdrsadalmi létalapot. A dontéselmélet tudomdanyanak a
kialakuldsa és fejl6dése, a dontésekrdl vald gondolkodds egykord az emberiség torténetével. Ez egyrész
az egyuttéléssel oOsszefliggd egyéni tapasztalatokon, masrészt a régmult természeti kornyezet
viszontagsagainak tulélését biztosité tarsadalmi egylttmiikodés kényszerének tapasztalatan alapul. A
dontésekkel kapcsolatos elméleti kérdésekre adandd valaszok megértésének érdekében a torténeti
események rovid attekintése tovdbbi segitséget adhat. Bar a torténelem el6tti id6kbél szarmazo
emlékek - sem irottak, sem targyiak - nem nagyon lelheték fel. Az egyes tudomanyagak kozil az
archeoldgia, az antropoldgia, a paleoneuroldgia foglalkozik leginkdbb a régmult ilyen irdnyd
kutatasaval.

A korai tdrsadalom kutatasanak addigi eredményei alapjan feltételezésekkel élhetlink csupan, mivel
bizonyitékok — mint emlitettiik - nem nagyon allnak rendelkezésre. Az akkori emberek kozosségeinek
mUkodésérsl konkrétumokat nem tudunk, de az biztosan allithatd, hogy a kdzosségek tagjainak
egyuttm(ikodése nagy szerepet jatszott abban, hogy az emberiség fennmaradt és Iétezik azok utan is,
hogy felmérhetetlen sok viszontagsagot kellett tuléljiink és ehhez a tuléléshez arra volt sziikség, hogy
dontés sziilethessen minden akkori kritikusnak mingsilé helyzetben.

A kdzOsségi és az egyéni tapasztalatok hatdssal voltak arra, hogy az egyes emberek — bar mai szemmel
rovid ideig éltek - mégis gyarapitottak a kozosség tudasat azokkal az ismeretekkel, amelyek a
dontéseikhez kapcsolddtak. Az egyéni tudds és tapasztalat, valamint annak beépilése az akkori
tarsaskornyezetet alkotd kozOsségi tudatba és ezeknek a tapasztalatoknak a kézosségi 6roklGdése
hosszi nemzedékeken keresztll volt a zdloga a tulélésnek. A természet javainak elsajatitasaval
Osszefliggd tapasztalatok atadasan alapuld a kozosségi lét kialakitdsanak fontos tényezGje volt a
nemzedéken 4ativel6 ismeretatadads. Az els6 nemzedékek tarsadalmi létezésének és az egyéni
tapasztalatok atorokitésének eredménye vezette az emberek kis csoportjait az eszkbzhasznalathoz, a
munkamegosztashoz, aztan a megélhetés biztonsaganak megteremtésén keresztiil a természeti javak
elsajatitasanak egyre hatékonyabba tételéhez.

Ez a folyamat biztositotta azt, hogy az egyilttmiikodésre vonatkozd dontések sorozatanak
eredményként eljut a kozosségek egylittese a mezopotamiai tarsadalom létrehozasahoz, kiépitéséhez,
mikodtetéséhez, amely tobb ezer éven at biztositotta e korai tarsadalmak fenntartasat, a kis
kozosségek hatékony munkamegosztasaval a lélekszam novekedését. A sziikségleteket meghalado,
fogyasztason felili tobblettermékek eldallitasa tovabb novelte biztonsagot.

Ezekben a korai a tarsadalmakban is dontéseket hozhattak a cserérél, ajandékozasrdl, vagy némely
esetben mas kozosségek altal elSallitott tobbletek elvételérdl. Dontdttek minden olyan kérdésben,
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amely mind egyénileg, mind a kozosségi lét szempontjdbdl fontosnak volt itélhet6. A tarsadalom
berendezkedését és az adott tarsadalom tagjanak dontéseit — mind az egyénre, mind a kozdsségre
vonatkozdan - alapvet6en az a tapasztalat is befolyasolta, amelyek felhalmozédtak és ezeket atadtak
a generacidk egymdsnak a kozosség hatarain bell.

Az archeoldgiaval foglalkozdk nagyon sok olyan emléket talaltak, tartak fel az asatasok sordn, amelyek
egy jol szervezett tarsadalmi berendezkedésrél tuddsitanak, amelyben szabdlyok, kotelezettségek,
kovetelmények egymasra épiilése biztositotta a miikddést. Megfogalmaztak a kozosségnek a tagjaval
és atag kozosséggel szembeni elsédlegesen a biztonsaganak megteremtésével 6sszefliggs elvarasokat.
Gondoljunk csak Hammurapi torvényeire (ie.1810 - 1750), vagy azokra az égetett cseréplapokra,
amelyek a kozosségi kotelezettségeket rogzitették, vagy emlithetjik az dsatdsok soran feltart
szobrokat, a kulturalis emlékeket, melyek a tdrsadalmi berendezkedés kezdeteit jelentik. Mindez a
k6zosségi munkamegosztason alapuld kdzosségi dontéseknek kdszonhetd.

A dontések és az ezzel foglalkozé kilonboz6 tudomanydgak o6rok kérdése, hogyan hozhatd jé és
minden feltételt kielégit6 dontés; hozhatd-e egyaltaldn ilyen dontés; ha hozhatd, akkor melyek azok a
feltételek, amelyeknek torténé megfelelés nagyobb garanciat hordoz a dontés minGségére nézve; vagy
a kérdés elméletibb megkozelitését vizsgalva, mit is jelent az, hogy valaki egyaltalan dontést hoz. Ezek
a kérdések kiilon-kalon is vizsgalhatdak, vannak olyan szakemberek, tuddsok, akik egész életiiket arra
tették fel, hogy ezek koziil a kérdések kozil egyet-egyet tanulmdanyozzanak és ennek eredményét kozzé
tegyék. Nyilvanvaléan a dontések meghozatala szempontjdbol minden emlitett kérdés, - mint a
dolgozatom szempontjabdl Iényeges tényezd - valamilyen szintd figyelmet érdemelne.

E tanulmanyban arra vallalkozom, hogy e kérdéseket meghatarozott szempontok szerint rendezzem
ugy, hogy Uj megvilagitasba keriljenek a kordbbrdl ismert és mar tanulmanyozott befolyasold keretek
és felvetések. Ez pedig annak vizsgdlatat is jelenti - a dontési feltételeket tekintve - melyek azok az
elemek, amelyek tarsadalmi kortilményekbdl kovetkeznek az egyéni megismerés alapjan, és ezekre
milyen hatassal van a dontések meghozatalanak nyilvanossaga ( transzparencia ) , illetve annak
zartkorlsége ( atlathatatlansag).

Milyen befolydsa van a dontésekre a kozosség tagjanak egyéni tanulasa és az a tanulds, amelyet a
kozosségi tagként elsajatithatd kozosségi kozos tudas gyakorol a dontést hozd egyénre.

Kilondsen izgalmas kérdéseket vethetnek fel e kérdések szakmdnk, a kdnyvvizsgaldi szakma
aspektusabol, mert a munkank soran nem csak a szakmat gyakorlok hoznak dontéseket, hanem a
partnerek is, akik a vallalkozdsokat iranyitjdk és/vagy tulajdonoljak.

Itt, mindjart az elején le kell szogeznem, hogy nem lehetséges a konyvtarnyi szakirodalom részletes
feldolgozasara vallalkozni, minden felemeriilé kérdésre kiterjed6en valaszt adni. Az, azonban realis
célként fogalmazhaté meg, hogy néhany 0j aspektust bemutatva felhivja e tanulmany a figyelmet a
szliletend6 dontések feltételeire - az el6bbiekben emlitett korilményekre vald tekintettel- olyan Uj
szempontokra iranyithatja ra a figyelmet, melyeket mérlegelni, esetleg értékelni kellene/lehetne.

Il. A DONTESI TEREK MODELLJENEK KERETEI

A dontések tereinek meghatarozasakor — természetesen a modell logikajat kovetve — a négy égtdjnak
megfelel6 elnevezést kovetve északnyugati, északkeleti, délkeleti és délnyugati térrél tehetlink
emlitést. E terek hatdrait a dontésekre vonatkozé tanulds horizontalis és az atlathatdsagaval
Osszefliggd vertikalis lehatarolasa jeloli ki. Azért fontos e hatarok felvazolasa, mert ezek egyben éles



valasztdvonalat is jelentenek a dontések feltételeit tekintve. Az igy kialakitott dontési tereknek e f6
hatdroldk altal determindlt jellemz6i meghatarozé sajatossdggal rendelkeznek a dontésekkel
kapcsolatos vizsgdlddasainkra nézve. Az atlathatésag vertikalis hatara a dontés meghozataldnak
transzparencialis feltételei szerinti valasztévonalat jelenti. A dontések és a kovetkezmények észak felé
mutaté iranya a mindenki szdmara szélesk6rben megismerhet6 dontési feltételek mennyiségi
novekedésének irdnya is, mig a déli irdny az atlathatatlansdg novekedésének iranydba mutat. Az
origétol vald tdvolodas a dontés és kovetkezményeinek belathatésagat, a rendelkezésre 3alld
informdcidk alkalmazasi hatékonysdganak mértékét, 6sszeségének nagysagat is reprezentdlja. A két
irany ellentétes, de a kozépponttdl tavolodva azonos erdsséget mutat mert, az észak felé mutatd
transzparencia aranyosan ng, ugyanakkor a déli iranyba torténd tavoloddssal az atlatszatlansdg ugyan
igy novekszik.

A DONTESI TEREK HATARAI 1. ABRA

TRANSZPARENCIA

EGYENI TANULAS

SZOCIALIS TANULAS

ATLATSZATLANSAG

Forras:(1,74.0.)

A horizontdlis irdnyban torténé lehatdrolas a dontések és hatasainak, kovetkezményeinek tanuldssal
kapcsolatos dsszefliggését mutatja meg. Az origdtdl nyugat és kelet felé torténd haladassal egyrészt az
egyéni, masrészt a szocidlis tanulds befolyasold erejének er6sodését prognosztizalhatjuk. A tanuldssal
kapcsolatos hatarok ramutatnak arra, hogy minél messzebb keriiliink a kozépponttdl annal nagyobb a
dontésre és kovetkezményeire vald hatdsa. Ez egyrészt jelenti az egyéni képességet is tikrozé egyéni
tanuldsnak, illetve a masik irdanyba vald haladas esetén a tarsadalmi kozosségtdl vald fliggést is fokozo,
atadasra kerld olyan ismeretek felhasznalasanak névekedésére mutat, mely donté befolydssal van a
szliletend6 dontésekre.

A dontés kovetkezményeinek vizsgalatakor, tehat a vizszintes tengelyen haladva az origé fel6l nyugat
felé az egyéni tanulds jelent6sége egyre erésodik és a szocialis tanulas sulya viszont csokken, mig a
masik iranyba- kelet felé - haladaskor a kdzosségi befolydsold hatasok erdsédnek. A fliggbleges
tengelyen az origd felé haladva (északon) a transzparencia egyre gyengil, atlépve az origét az
atlatszatlansag befolyasa ( dél felé haladva ) a dontésekre és kbvetkezményeire aranyosan novekszik.
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A kozépponthoz kozelesé dontési terekben a hatasok egyenl6é ardnyban részesednek, ha ugy tetszik
mindegyik hatds 50-50 %-osnak mondhatd. A dontést hozd szempontjabdl vizsgdlva a dontés
végeredményének a kedvez6 és kedvez6tlen hatasai kiegyenlithetik egymdst. A kbzéppont koril nem
lehet el6re meghatarozni a sziiletend6 dontést és annak kovetkezményeit sem.

A délkeleti szektorban - a kdzépponthoz kdzel - az atlatszatlansdg 6sszemérve tdvolabbi helyekkel
alacsonyabb ugyan és a szocialis tanuldas megatdrozé ereje dontésre és kovetkezményeire vald hatdsa
is mérsékeltebb. Praktikusan vizsgdlva a dontést hozd helyzetét, azt lehet megallapitani, ahogy
tdvolodunk a kozépponttdl Ugy erdsodik a kozosségi kozos tapasztalatoknak vald kitettség és az
atlathatatlansagbdl ered6 kovetkezmények erésodé hatasa. A dinamikus szemléletet alkalmazva
viszont nem lehetséges szeparalt vizsgalat, hiszen az Gsszetett irdnyu kapcsolat hatdsa ranyomja
bélyegét a dontésekre és kovetkezményeire. Minden dontési szektorban hasonlé Osszefliggést
modellezhetilink. A nyugat felé esé6 két dontési szektorban (délnyugaton és északnyugaton) az egyéni
tanuldson alapuld dontés és kévetkezményeinek sulya jelent6sebb. Az atladthatatlansag kézépponttdl
valé tavoldas miatti novekedése a délnyugati dontési térben annyiban okoz specialis helyzetet,
amennyiben a nagyobb hangsulyt kap az elszigetelt perszonalitds, az egyéni tapasztalat és gyakorlat.
Egyaltalan nem érvényesil ebben a térben a szocialis, kozOsségi tapasztalat felhasznalasnak
lehet6sége a szektor tdvolabbi vidékein, a transzparencidrél nem is beszélve.

Az északkeleti dontési modellszektorban - a k6zosségi tanulds terében - a tudds nyilvdnossaga, a tudas
ataddsanak intézményes rendszere az uralkodd. A kdzépponttdl tdvolodva a modellben — a féleg
egyéni tanulds helyébe - a kozosségi tanulasra épilé dontési modell erés uralkoddva valasardl
beszélhetiink. Ebben térben a k6zosségi tudas gyarapitasdnak és felhaszndldsanak erésodése attol
flgg, hogy a dontést hozd egyén milyen tavolsagra helyezkedik el a centrumtal.

Szliikséges azonban néhany megjegyzést tenni, annak érdekében, hogy vildgossd valjon a
transzparencia és a kdzosségi tanulds néhany Osszefliggése. A kdzosségben az egyénektdl szarmazo
kozOsségi tudds - Osszegyljtott tapasztalatok ismertté tétele egyben a transzparencia novekedését
hozza - a kozOsségi tanulas tarhdzat is gyarapitja. A kdzosség minden tagja kozzé és kdzossé teszi
dontéseit és a dontéseinek kovetkezményéit.

Ebben a dontési térben a helyes magatartas a transzparencia kiszolgaldsa az egyén és a kozosség
részérél is. Ez garanciat nyujt a kozosség tagjai szamara olyan tapasztalatok, gyakorlat megismerésére,
amely nyilvdnossa teszi a megszerzett dontések kdvetkezményeit és azok hatdsat. Az egyéni tanulds
soran szerzett tapasztalatok kozosségi tudassa valnak. A transzparencia - a kdzosségi lét miatt -
biztositja a mindenkori, pillanatnyi tudas személyességének egyre inkdbb mindenki altal ismertté és ez
altal kozos tapasztalatta valasat.

Ebbél a szempontbdl donté szerepet kap az id6, amely befolydsolja az ismeretek terjedésének
gyorsasagat. A tanulas, tanitds, az ismeretek atadasanak technoldgidja, mddszerének intézményessé
valasa transzparenciat er@sité korlilmény. A szocidlis tanulds szerves részét képezi a dontések
meghozataldnak technolégidjaval 0Osszefliggé alkalmazdsok gyakorlatara vonatkozé ismeretek
megszerzése és atadasa a kozosség tagjainak.

Az id6, mint a dontési terek modelljében kozvetleniil nem szerepl6, de kétségkiviil jelentés hatasu
tényez6, emlitésre méltdé. Mindenképpen szamolni kell azzal, hogy az egyes dontési terekben az
id6tényez6 mind a transzparencia-tengelyen, mind a tanulasi tengelyen haladva befolydssal bir a
dontésekre és azok hatdsaira, kovetkezményeire. A terek centrumhoz kdzel es6 részeiben az id6 a
dontések meghozataldnak szempontjabdl torténd mérlegelése fontos lehet azoknak, akik itt
helyezkednek el. Ahogy tavolodunk a centrumtél az id6 jelent6ségének mérlegelése is dinamikusan
valtozhat.



A teljesség igénye nélkil meg kell emliteniink, hogy az északnyugati dontési térben a centrumnal
minimalizalodik a transzparencia és kisebb az egyéni tanulas és tudas, mint a dontési tér egyéb
részében. Tavolodva a kozépponttdl a dontések olyan optimdlis feltételei teremtédhetnek meg,
amelyek sehol mas dontési régidkban sem tapasztalhaték. Az el6z6 logikabdl kévetkez6en - az id6
tényez6 jelentGséget kiemelve - itt telik el a legrévidebb id6 az elhatarozas és a dontés kozott. Itt
kerllhet legkdzelebb egymashoz - id6ben - a dontés elvart kévetkezményének és a megvaldsult
eredményének Osszevetése. Ezeket a korlilményeket figyelembe véve a dontések megfelelS idGben,

megfelel6 informdcidk birtokaban, a legnagyobb nyilvdnossag mellett szilethetnek.

A DONTESI TEREK MODELLIE 2. ABRA
(Sajat szerkesztés 1. alapjan)
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A dontések meghozataldnak - minden térben érvényesilé — tényezGje a jogi szabdlyozds. Mindegyik
dontési térben a feltételek kialakitasat szolgald jogi keretek megalkotdsanak technoldgidja, miikodése
is befolydsolja a kozOsség tagjainak magatartasat. A jogi el6irdsok alkalmazasa pedig, meghatarozé
befolyasold elem, mert ez a dontési magatartas egyik jelent6s befolyasoldja minden dontési térben. E
tényez6 sem emlitett eleme - az id6tényezG6vel egylittesen - dontési terek modelljének, mert minden
dontéshozd kozosségi tag magatartasat meghatdrozé, befolyasold kozosségi elvarast meghatdrozd
tényez6rél van sz6. Nem targya e tanulmanynak annak vizsgalata, hogy a jogszabalyalkotas feltételei,
kortilményei milyenek és az sem, hogy a jogalkotas technolégidja milyen mdédon valtozhat az egyes
dontési terekben. Pedig, mint tudjuk a jogszabalyalkotds is dontést jelent, amelynek kovetkezményei
és hatasuk alapvet6en befolydsolhatja a dontést hozdkat, vagy a jogszabalyokat alkalmazdkat. E
targykér dontési terek modelljében végig gondolhatd és az biztosan allithaté, hogy Uj szempontok
figyelembevételéhez vezethet.

A tovabbiakban az egyes dontési terekre jellemzé f6 elemeket tekintem at azzal, hogy a modellben
haszndlt elnevezéseket megtartva emlitek meg olyan sajatossagokat, amelyekrél az el6z6ekben még
nem esett sz6, vagy nem kertltek részletesebb kifejtésre a kordbbiakban.

A RACIONALIS DONTESEK TERE - ESZAKNYUGAT

A racionalis dontések tere a vallalkozdi dontések szintere. Az egyéni tanulds és transzparencia biztositja
azt, hogy a dontések a jovedelmez6ség, a hasznossag, az eredményesség mérlegelése alapjan
meghozandé dontéseket jelentsenek. A racionalitds biztositja a dontések kimenetének
mérlegelésében azt, hogy a valasztdsi lehet6ségek kozil melyek keriljenek széba. Az egyéni tanulas
azt jelenti, hogy a megszerzett gyakorlat jatszik f6 szerepet abban, hogy milyen egyéni tapasztalatok
halmozddnak fel és azokat hogyan lehet jol hasznositani a dontéskor. A kézgazdasdgi gondolkodas
szintere ez a szféra. Természetesen érvényesil a korlatozott racionalitds, mert nincs korlatlan ismeret
a dontés mérlegelésekor. Eszaknyugati szféra dontési prioritdsa a hozam / koltség vizsgalatdnak
eredménye.

Ha nem az északnyugati szegmensben vagyunk, nem sok értelme van arrdl beszélni, hogy gazdasagilag
optimalis dontést hozzunk. Ezen a szegmensen kiviil nem is lehet racionalis gazdasagi dontésrdl
beszélni. A dontést hozd a racionalis dontések embere.

A TAJEKOZOTT SZOCIALIS TANULAS TERE - ESZAKKELET

A dontési magatartas mintdk ebben a térben kdzosségi Uton terjednek. A dontéseket a szocidlis tanulas
tapasztalatainak atadasa és a szellemi 6roksége determindlja. A k6z6sségi magatartds, elvaras minden
résztvevé szdmara vilagos és egyértelmi. A kozosség szamdra megfelel6 magtartds gyakorlata az
egyéni siker kulcsa. A kozosség tagjainak kapcsolati haldzata biztosithatja az egylttmikodés magas
fokat és a kozosségi normdk és értékek eltanuldsa adhatja a kdzosségi értékeknek megfelel6 dontési
sikert. A k6zOsség tagjainak dontési lehetdségek kozil vald valasztdsdanak sikerét az biztosithatja az,
hogy tisztaban vannak azzal, hogy a tagok kozil kik azok, akik szakért6k és milyen teriileten jelennek
meg szakért6ként. A kdzOsség tagjai a szakért6k valasztasat is masoljak. A kommunikacid eréssége
alapvet6en a narrativaktél figg, még akkor is, ha ezek a narrativdk nem segitik minden esetben az
egyuttmuikodést, s6t akadalyozzak a dontéseket és azok hatasainak megismerését. Jellemzéen ebben
az északkeleti térben az egyéni tanulas teljesen minimalizalt, illetve nem jellemz a dontést hozdk
gyakorlataban. Az északkeleti szegmens legtdvolabbi pontjan nincs egyéni tanulas, a kilsé



koérnyezethez valé alkalmazkodds mérlegelése sem jellemz6 a dontések meghozatalakor, hanem a
kozosségi elvarasoknak torténdé megfelelés a dontések meghozataldnak fékusza. A dontésnél az
utanzas jellemz6 és ez az uralkodd dontéshozatali magatartdsforma. Masok dltal hozott dontések
érvényesitésének és elfogadasanak kényelmes allapota uralkodik. Minden dontés transzparens és
megismerhetd minden kdzosségi tag szamara.

A MASOLAS TERE — DELKELET

A dontések nyilvanossaga alacsony és dontési kdvetkezmények ismeretének cseréje nem uralkodd
jellemzéen. A dontések kovetkezményeinek hatdsai atlathatatlanok, vagy nehezen atlathatéak. A
szocialis tanulassal kapcsolatos kovetelmények a kozosségi megfeleléshez valé alkalmazkodast
preferdljdk. Magasra értékeli a kozosség a szocidlis, kozosségi tanulds altal megszerezhets ismereteket
és informacidk mennyiségét, azok dontésekben valé felhasznaldsat. Ezzel biztositja a kozosség azt,
hogy a dontések eredend6 hozadéka ne legyen megallapithato a kozosség tagja szamara. A centrumtol
tdvolodva a k6zosségi tanulds hatdsa egyre nagyobb és az atlathatatlansag pedig magas. Ebben térben
- délkeleten — a dontések meghozatalanak egyszer(, automatikus masolasa folyik, amelynek hatdsara
a kovetkezmények mérlegelése nem lényegességi szempont. Inkdbb a masok dontéseinek elfogadas
uralkodik ebben dontési terében. A jellemz6 magatartas ugyan annak a dontésnek valasztasa, amit az
el6tte, vagy mellette levé masik kozosségi tag valasztott a dontése sordn. A jellemz6 stratégia az adott
pillanatban a legnépszerlibb dontés valasztasanak elfogadasa. Altaldban a véletlenek jatszanak
szerepet a dontésben. Az a j6 dontés az egyén szamara, amit a kdzosségi dontési mintazat alapjan
hoznak, nem keril sor arra, hogy valasztasi lehetGségeket mérlegeljenek a dontések meghozatalakor.
A dontés a megszokott, kozosségi dontési technoldgia alkalmazasat jelenti. JellemzGen nincs legjobb,
optimalis dontés, mert nincs igazi valasztads. Messze eltavolodva a centrumtdl a dontéseket nem a
fényesség (atlathatdésag), hanem a kod uralja.

A BECSLESEK TERE - DELNYUGAT

Az egyéni tanulds tulsulyanak jellemzd és meghatarozé mikodése parosul az atlatszatlansaggal. E két
tényez6 hatasara a dontések sordn a taldlgatds valik jellemzé metddussa. Amiatt, mert a dontések nem
transzparensek, hanem atlatszatlanok. A dontési kimenetek csak nehezen vehetSk szamba, annak
figyelése, hogy dontés kimenete mi lehet és annak helyes megitélése csak a véletlennek kdszonhet6.
Az egyénitanulds soran szerzett tapasztalatok jelentésége meghatdrozd az egyéni siker szempontjabél.
Egyes valasztott kimenetekre, kévetkezményekre vonatkozd dontések kozil torténd valasztds lutri,
esetleges. Nincs lehetGség semmilyen optimalizalasra, nem jelenik meg a mérlegelés lehet&sége, még
akkor sem, ha egyébként az egyéni tanuldssal szerzett tapasztalatok és tudas befolyassal lehetne. Nagy
korlatot jelent az atlatszatlansag, amely ebben a térben uralkodik. Ebben a délnyugati szegmensben
a magas dontési kockazat uralkodd hatdsaval van dolgunk. A dontések kozotti valasztas a darts jaték
soran alkalmazott célba dobasi technolégiat mutatja.

A dontési terek északi felébe esé részeiben (északnyugaton és északkeleten) a tanulasnak (egyéni és
szocialis tanulasnak) valamint a transzparencianak van nagy befolyasa a dontéshozdékra. Amennyire
tavolodunk a centrumtdél anndl nagyobb a dontés gazdasagossagi mérlegelésének esélye és ahogy
emelkedve haladunk a transzparencia tengelyén, Ugy né a nyilvdnossag és a nyitottsdg. A szocidlis
tanulds hatasanak ereje tdvolodva a centrumtdl névekvs, ezzel az egyéni dontés szabadsag foka is
mérséklédik.



A dontési terek déli szektoraiban (délkeleten, délnyugaton) uralkodé atlathatatlansag névekedésével
kell szamolni, ahogy a centrumtdl tdvolodunk. Az itt hozott dontésekre jellemz6, hogy homalyos
feltételek mellett, sok zavard koriilményt figyelembe véve sziiletnek. A centrumtél tdvolesé szféraban
csak ad-hoc dontésekkel lehet szamolni, mert nincs vildgossag, a hozott dontések kovetkezményei
felmérhetetlenek. (1)

1. A DONTESI TEREK MODELLJE ES EGYES KONYVVIZSGALATI STANDARDOKKAL KAPCSOLATOS
KERDESEK PELDAJAN

A konyvvizsgalati munka olyan szolgaltatds nyujtasat jelenti, amelyet torvények hataroznak meg,
technoldgidjat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szabalyozzdk. A szakmat gyakorld
koényvvizsgaldk szdmara minden egyes konyvvizsgalat egymasra épllé dontések sorozatat jelenti.
Allaspontot kell kialakitani az adott beszamolérdl, meg kell itéIni megfeleléen keriilt-e 6sszeallitasra,
azaz megfelel -e a szamviteli torvény elGirdsainak. E dontés a beszamold egészérél szolo
véleményalkotdst jelenti, amely az adott lzleti évre vonatkozd kdnyvvizsgaldi jelentésben 6lt testet. A
vélemény kibocsatasa az a végsé forma, amelyet egymdsra épulé |épések rendszerébdl allo vizsgdlati
eljarasok végrehajtasa sordn megszerzett informdcié alapjan alkot meg a kodnyvvizsgdld. Ezen
vizsgalatok lefolytatdsahoz a konyvvizsgdlati lényegességi kiiszobérték alapjan meghatarozasra
kerllnek azok a kritikus teriiletek, amelyek részletes elemzésével, vizsgalataval kerul alatdmasztasra a
koényvvizsgaldi vélemény.

Ebben a folyamatban a kdnyvvizsgdlonak dontenie kell a kritikus teriiletek kivalasztasardl, mert e
terliletekre vonatkozo vizsgdlat befolyasolja a beszamolérél megalkotandd véleményét.

A jelen tanulmanyom ezen fejezetében” A lényegesség a konyvvizsgdlat tervezésében és
végrehajtasaban” cim( 320. Témaszamu és a 450. Témaszamu ”A koényvvizsgalat soran azonositott
hibas allitasok értékelés ” cimet visel§ standardokban szerepl6 legfontosabb dontési kérdések koziil
foglalkozom néhannyal. lllusztralni kivdnom a hozandd dontéseket befolydsold elemek fontossagat,
valamint az el6z6 részekben emlitett dontési terek modelljében szerepl6 jellemz6k e szakmaban
torténé megjelenését. Bizonyitani kivanom, hogy mekkora befolydssal birhat az egyes dontési
terekben elhelyezkedés a kényvvizsgalati munkaban hozandd déntésekre.

A tanulmanyban - a teljesség igénye nélkil — veszem vizsgdlat ala az egyes dontési tereket jellemzé f6
elemeket, természetesen csak azokat emlitve, amelyek latszélag lazabb, de valéjaban szorosabb
kapcsolatba hozhatdak a tanulmanyomban bemutatott dontési terek modelljével.

A 320. standard a lényegesség alkalmazasanak felelsségével kapcsolatosan ad szabalyokat a
koényvvizsgaldnak. A pénziigyi kimutatasokra vonatkozdan az adott feltételeknek megfelel6en kerilhet
sor a lényegesség meghatdrozasara. A hibdas allitdésok — a standard szerint - akkor mingsiilnek
lényegesnek, ha azok akdr dnmagukban, vagy akar egyiittesen is befolydsoljdk azokat a gazdasagi
dontéseket, amelyeket a beszdmold olvaséja a kimutatdsok felhasznalasaval hoz, vagy hozhat. A
vizsgalatunk szempontjabdl, tehat dontést kell hoznunk - kdnyvvizsgaloként - azzal kapcsolatosan,
hogy melyek azok a beszadmoldban megmutatasra keriil6 adatok, amelyek a masok gazdasagi dontéseit
lényegesen befolyasolhatjdk. Ebbél a szempontbdl, némi magyarazatra szorul, hogy szakmailag mit
tételeziink fel a beszamoldt tanulmanyozd és ez alapjan dontést hozo felhasznalérél. A standard ugy
fogalmazza meg a konyvvizsgald altal szakmai tapasztalatai alapjan elképzelt befektet6t, aki



- azzletr6l, gazdasagi tevékenységekrdl, szamvitelrél elvarhaté tudassal rendelkezik,

- a gazdasagi, pénzligyi kimutatdsokat és a benne lev6 informacidkat elvarhaté gondossaggal
tanulmanyozza,

- ismeri azokat a korllményeket, amelyek a beszamoldban szerepl6 kimutatdsokat a
lényegességi szint figyelembevételével kozzéteszik és a konywvizsgalatra vonatkozdan is
tdjékozottsaggal rendelkeznek ( ha kdnyvvizsgdlatra kotelezett a beszamold),

- az beszamolodt felhaszndld szamol az 6sszeallitas soran alkalmazott becslések, és jovébeni
eseményekkel kapcsolatos kockazatokkal és bizonytalansagokkal,

- a kozzétett pénziigyi kimutatdsok felhaszndlasaval, a benne szereplé informacidk alapjan
racionalis dontéseket hoz.

Mindezek a 320. Témaszamu standardban meghatdrozott feltételek azt mutatjak, hogy beszdmold
felhasznaldja a dontési terek kozil a raciondlis dontések terében helyezheté el. Ebben a térben
jellemzGen érvényesiilé nagyfoku a transzparencia és ehhez kapcsolédéan jelentds egyéni tanulasra
alapozd ismeret halmozddott fel. A transzparencia azt is jelenti, hogy a beszamold felhasznaléja
tisztaban van azzal, hogy a hozott dontése korlatozott informacidkra tdmaszkodik, mert sohasem teljes
az ismeretek kore.

A konyvvizsgalé tevékenységével dsszefliggésben maganak a konyvvizsgaldnak a déntési térben vald
elhelyezésével kapcsolatos vizsgalattdl sem tekinthetlink el. Azért nem lehet ettdl eltekinteni, mert a
beszamold felhasznaldja nyilvanvaldan tdmaszkodik a kényvvizsgald véleményére. A konyvvizsgaldi
vélemény biztositja az olvasét arrdl, hogy ,Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolo
megbizhato és valds képet ad a Tdrsasdg 20xx. december 31-én fenndllo vagyoni és pénziigyi

helyzetérél, valamint az ezen id6ponttal végzédé iizleti évre vonatkozo jévedelmi helyzetérél a
Magyarorszdgon hatdlyos, a szamvitelrél szol6 2000. évi C. térvénnyel 6sszhangban”.

A konyvvizsgalati eljaras nyilvanossagat biztosito el6irasok, a szamviteli és addjogszabalyok, valamint
az adott vallalkozas dltal folyatott tevékenységre vonatkozd mads jogi szabalyozds, kdnyvvizsgalati
kotelezettség torvényi szabdlyai a jogszabalyon alapuld és az 6nkéntes konyvvizsgalat esetében is
transzparens, mindenki szdmdra megismerhet6. A konyvvizsgald 6nallé szakmai felel6ssége sem
figyelmen kivil hagyandé korilmény. Az allandd egyéni tanulds jelentdségét fokozza a kdnyvvizsgaloi
szakmai fliggetlenség és az etikai kovetelmények szigoru érvényesiilése és érvényesitése.

A tanulmanyom szempontjabdl fontos dontési szempontokat tartalmaz a standard. A Iényegesség
fogalmabdl ered6en konyvvizsgald altal torténd alkalmazads mind a kényvvizsgalat megtervezésekor,
mind a kdnyvvizsgdlat végrehajtdsakor, valamint a nem helyes allitdsok azonositdsa alkalmaval és a
nem javitott hibas allitasok beszamoldéra gyakorolt hatdsainak elbirdlasakor alkalmazott kiiszobértékek
alkalmazasa segitséget nydjt a dontéshozatalkor. Beldthatd, hogy a konyvvizsgalat soran azzal is
szamolni kell, hogy a kdzzétett adatok és informacidk halmazabdl meghatarozasra keriiljenek azok
kozzétételek (legyenek azok akar szdmadatok, vagy egyéb informaciok), amelyek mindenképpen
vizsgalatra kerilnek. A kényvvizsgalédnak dontenie kell, hogy melyek ezek. A déntésnek raciondlisnak,
a konyvvizsgalatra nézve hatékonysdgot szem elStt tartdonak kell lennie. Donteni kell a
koényvvizsgalonak

- az alkalmazanddé kockazatbecslési eljaras jellegének, ltemezésének és terjedelmének
meghatarozasaral,

- azonositania kell a hibas allitasokra vonatkozé kockazatokat,

- dontenie kell a konyvvizsgalat soran alkalmazandd eljarasokrél, jellegérél, valamint
terjedelmérdl.

10



A konyvvizsgdlatot folytaté konywvizsgdlonak mindezeket a dontéseket, meg kell hoznia a
konywvizsgalat tervezése és végrehajtasa sordn is.

A dontési terek modelljében a konyvvizsgald a racionalis dontések terében van, mert az egyéni
tanuldsa révén jut elhatarozasra, olyan raciondlis mérlegelési szempontokat alkalmazva, amelyek
hatékony, célravezet6 konyvvizsgalat lefolytatasat teszi lehet6vé. Az emlitett standardokban
megfogalmazott kovetelmények alapjan a konywvizsgaldnak északnyugati dontési térben kellene
lennie. Ezen szakmai elvards teljesitésének érvényre juttatdsdval kapcsolatosan azonban némely
esetben aggalyok fogalmazhatdak meg. Konkrét esetekben a tarsasagok tonkremenetelének elemzése
ravildgithat a cs6d okaira, megvizsgdlva azt is, hogy a beszdmoléhoz kapcsolddé konyvvizsgdlati munka
miért nem tarta fel a gazdasagi bajok eredetét és forrasait. A konyvvizsgalati szakmai hidnyossagok
pedig ramutathatnak arra, hogy a konyvvizsgdlatot végz6 konyvvizsgdld valamelyik masik dontési
térben helyezkedett el. Ez tény viszont a kés6bb kifejtésre kerll6 konyvvizsgalati elvarasi rész
szempontjabdl is fontos elemmé valik.

A konyvvizsgalati Iényegesség szempontjabdl fontos kérdés, hogy az adott konyvvizsgalt tdrsasdg
tevékenységhez kapcsoléddan, olyan dllitasok is Iényegesnek minésiilhetnek, melyek nem érik el
lényegességi kiiszObértéket. Ezen bemutatdsa sordan az értékelés mindsitése - |ényegeség
szempontjanak mérlegelése - a konyvvizsgald szakmai értékitéletétdl fligg. A mérlegelése soran hozott
dontése alapjan lényegesnek mindgsitett bemutatassal kapcsolatos kovetelmény vizsgalatara a
konyvvizsgalat soran kerilhet sor. A dontésnél a bemutatott allitas sulyanak a felhaszndlé
szemsz0gébdl vald mérlegelése keril a minGsités homlokterébe. A felhaszndld dontését befolyasold
tényez6ként vald értékelés szakmai tapasztalat alapjan sziletik meg, valik jelent6s szempontts,
flggetlendl attdl, hogy a dontési terek melyikében van, vagy lesz a felhasznald.

Ratérve az el6z6ekben mar emlitett masik standardra ” A kdnyvvizsgdlat soran azonositott hibas
allitdsok értékelésére” , amely a 450. Témaszamu. Ez a standard olyan dontések meghozatalat koveteli
meg a konywvizsgalat soran, amelyek mérlegelésekor feltétleniil figyelembe kell a felhasznald
vélelmezhet6 dontésérdl megszerzett tapasztalatokon alapuld , dontést befolydsold informacidkat. A
koényvvizsgalat sordn az azonositott hibas allitasokkal kapcsolatos mérlegelést kell elvégezni

- a hibas allitdsok kdnyvvizsgalatra vald hatasaval kapcsolatosan, és
- havannak olyan hibas allitasok, amelyek nem keriltek helyesbitésre a kbzzéteend6 pénzigyi
kimutatdsokban.

Mind a két esetben meghozandd kdnyvvizsgdldi dontés soran abbdl kell kiindulni, hogy a beszamolé
felhasznaldja az észak-nyugati dontési térben van, vagyis a raciondlis dontések terében mozog.
Amennyiben nem igy lenne, akkor a szakért6k segitségét kérve hozza meg dontését és feltételezhetd,
hogy kilépve abbdl a dontési térbél, ahol egyébként létezik, eljut a racionalis dontések terébe,
északnyugatra. Amennyiben nem jutna el ebbe a dontési térbe, de a hataraihoz kozel kerlilve sziilethet
meg a felhaszndlé dontése, vagy a nagy foku bizonytalansagok miatt elhalasztja a dontést. A standard
kovetelményeknek vald megfelelés és a kdnyvvizsgdld altali standard alkalmazasa biztositékot jelent
arra nézve, hogy a konyvvizsgalatra vonatkozd dontések mindig a raciondlis dontések terében
maradnak, északnyugaton.

Osszegezve: Optimalis esetben a kdzzétett beszamolé felhasznaldja és kdnyvvizsgaldja ugyanabban a
dontési térben mozog. Amennyiben az egymas szamara javarészt ismeretlen szerepl6k eltéré dontési
térben helyezkednek el a kozzétett beszamold értelmezése a felhasznald részérél nehézkessé valik.
Ennek eredményeként a felhasznalé dontései, amelyeket a beszamoldra alapozva hoz nem a vart
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eredménnyel fognak zarulni. Ekkor a felhasznalé tanacsadéhoz fordulhat, akinek a szerepe
felértékel6dik a dontéshozd szamara.

Megjegyzés konyvvizsgalati elvarasi résrél

A konywvizsgdlati elvarasi rés elméleti és gyakorlati kutatdsardl és annak eredményeirél tébb
kdzlemény, tanulmdny is megjelent. E tanulmanyok jelentds elméleti és gyakorlati tapasztalatot adnak
mind a konyvvizsgalat -a konyvvizsgald oldalardl megjelend - elvarasi rés okait, mind a felhasznaldk
oldalan megfogalmazott jellemz6 okokat illetéen. A kbnyvvizsgalati elvarasi rés csokkentésének, illetve
mérséklésének lehetséges eszkdzeivel kapcsolatos javaslatok és részben intézkedések is szilettek,
illetve torténtek.

E tanulmanyokban kritikai megjegyzések érik a konyvvizsgaldkat, mert a munkajuk sordn nem volt elég
korultekint6k a beszamold vizsgalatakor. Ezt teljesen jogos kritikanak kell itélni, még akkor is, ha a
kritikat gyakorld ( a beszamold olvaséja legtobbszor ) sincs minden esetben a helyzet magaslatan a
beszamold felhasznaléjaként torténd megnyilvdnulasakor. A kordbban emlitett standardokban foglalt
feltételeknek torténé megfelelésétdl valé konyvvizsgdldi elmaradas - az északnyugati dontési térben
valo elhelyezkedés kivdnalma - és valds dontési térbeli elhelyezkedés eltérésébdl szarmazo
disszonancia az egyik legjelent6sebb oka a konyvvizsgdlati elvarasi rés |étezésének.

Ugyanakkor nem esik sz6 arrél, hogy milyen nagy lehet az elvdrdsi rés a nem kényvvizsgalt
beszamolokat készitok munkdjanak eredményeként bemutatdsra keriil6 beszamolok és az azokat
felhaszndlok elvdrdsai kézétt. Ezt a teriiletet érinté tapasztalatok sem mutatnak tulnyomodan
pozitivabb eredményeket az elvdrdsi rés alakuldsdval kapcsolatosan ugyanigy, mint a
kényvvizsgaldi elvdrdsi réssel kapcsolatosak, csak ezt szamviteli szolgaltatéi elvdrdsi résnek kellene
nevezni.

Van azonban ennek a kérdésnek egy masik aspektusa is. Ez pedig a szamviteli beszamolét készitd
kdnyvel6vel szembeni elvarasi rés alakuldsa, amely abban az esetben, ha a beszdmold kényvvizsgalt,
akkor az elvarasi rés mérsékeltebb, mint abban az esetben, amikor nem keriilt sor kdnyvvizsgalatra.
(13) Egyetérthetlink Hegedls Mihalynak mar kordbban megjelent tanulmanyaban megfogalmazott
véleményével: "A beszamold hitelességének kockdzata nem a kdnyvvizsgalt tdrsasdgok tekintetében
van, hanem abban, hogy a beszamolok minddssze 8%-a kerilt auditalasra, az egyéni vallalkozasok
bevalldsait a NAV-on kivil nem ellenérzi senki, a palydzat mellékleteihez beadott beszamolok,
évkozbeni f6konyvi kivonatok hitelességének tartalmi ellen6rzése pedig szintén hidnyzik. Az adott
szabalyozasi kornyezetben ,puha” hitelfelvételi korlatok mellet az egyes 6nkormanyzatok jogszerd
keretek kozepette felvett hiteleit, kotvénykibocsatdsat, a palyazatok jelentGs részének befogadasat
konyvvizsgalat megakadalyozni nem tudta.” (8) Ez pedig jelentsen hozzajarultak a konyvelési,
konyvvizsgalati elvarasi rés novekedéséhez.

Tanulmanyomnak ugyan nem témaja sem a szamviteli szolgaltatoéi, sem pedig a konyvvizsgalati elvarasi
réssel részletesen foglalkozni - bar hatalmas hazai és nemzetkozi irodalma létezik az utdbbi
problémdnak - mégis ramutatnék egy olyan tovdbbi aspektusra, amely hozzajarulhat ahhoz, hogy
magyarazatot adjunk arra a kérdésre, mibdl is ered az elvarasi rés, mib6l addédhat ez a sokak altal
vizsgalt jelenség. Természetesen abban az esetben, ha a kdnyvvizsgalé és a beszamold felhasznaldja
ugyanabban a dontési térben van, akkor kevésbé nagy az elvardsi rés a beszamoldéval szemben
tadmasztott felhasznaldi kbvetelmény és a gyakorlati hasznositds kiszolgalasa kozott. Abban az esetben
viszont, amikor eltéré dontési terekben vannak az érintettek (konyvvizsgald altal auditalt beszamold
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és a beszdmoldt felhasznald), akkor az elvdrasi rés valdszinlileg nagyobb lesz, kiilénésen abban
esetben, ha a felhasznalé délkeleti dontési térben és a centrumtdl tul tavol helyezkedik el.

Ebben az esetben kdnyvvizsgald déntési tere valtozatlanul az északnyugati dontési tér. EbbSl addddan

a felhasznald transzparencia és kdzosségi tanuldsi szintje az utanzast hivja segitségiil és ezt helyezi
el6térbe a dontésnél, kevésbé érvényesiilnek olyan gazdasagi megfontolasok, amelyeknek befolyast
kellene gyakorolni. Amennyiben a felhaszndlé délnyugati dontési térben van, akkor az egyéni
tanuldson alapuldan tapasztalatnak nagyobb sulya becsiilhet6 az atlathatatlansdgbdl eredé hatranyt
kompenzalva. A felhasznald északkeleti elhelyezkedése esetén a transzparencia és kozdsségi tanuldson
alapulé tudas jobb helyzetet teremthet az elvarasi rés szikilése tekintetében, mert a nyilvdnossag
garancidja mellett a koz6sségi tuddst felhasznald dontés elGsegitheti a felhasznaldi igények mélyebb
megismerésének lehetfségét és az elvardsoknak jobban megfelel6 beszamold kozzétételét. Ebben a
térben konyvvizsgdld altal hitelesitett beszamold jobban kiszolgalhatja az olvasé elvdrasait, aki
korultekint6bben tudja meghozni déntéseit.

A harmadik tényezd, tehat az a kiilonbség, amelyet a hivatkozott standardokban megfogalmazott
felhasznaldval szembeni kivanalom és a valds egyéni tudds kiilonbsége jellemez. E tudas helyezi el a
felhasznaldt abba a valds dontési térbe, ahol a dontése megsziiletik.

Lathato, hogy mekkora jelent6sége van a konyvvizsgalati elvarasi rés csokkentésében a tanulasnak,
mind az egyéni képességek fejlesztésének, mind a kdzOsségi tapasztalatok, tudds terjesztésének
egyrészr6l, masrészr6l pedig a transzparencia (atlathatdsdg) biztositasanak a konyvvizsgalati
jelentéssel dokumentalt beszdmold haszndlatdban, a benne lev6 informdcidk hasznositasaban is. A
dontést hozdk dontési térben vald elhelyezkedésének meghatdrozasdhoz atlagos ismeretekkel
rendelkez6 olvasot, kell feltételezniink. A beszamoldval kapcsolatban felmerilé konyvvizsgalati
elvdrasi rés csokkentéséhez nagymértékben hozzajarulhat az, ha vallalkozéi tudassal parosuld
transzparencia novekedése a vallalkozék egyre nagyobb hanyadat helyezi a dontések északnyugati
terébe, vagy annak kozelébe.

2022. Augusztus

Dr. Bir6 Zoltan

C. Egyetemi Docens
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